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Bildungserfolg wird auch in einem reichen Land wie Osterreich nach wie vor vererbt. Die Chance auf ein
gutes Leben ist jedoch stark mit einem erfolgreichen Bildungsweg verknipft. Durch Bildung kénnen
Menschen das Grundvertrauen in sich und andere starken. Jedes Kind, das sein Potenzial ausschopft,
leistet einen wichtigen Beitrag zu einer positiven Entwicklung unserer Gesellschaft als Gemeinschaft. Darum
will Teach for Austria jedem Kind die Chance auf ein gutes Leben ermdglichen.

Teach For Austria ist eine gemeinniitzige Organisation, die 2012 von Walter Emberger gegrindet wurde
und sich seither fir Bildungsfairness in Osterreich einsetzt. Unser Ziel ist es, besonders engagierte und
ambitionierte Hochschulabsolvent:innen sowie Career Changer auszuwahlen und intensiv auszubilden,
damit sie flir zwei Jahre in herausfordernden Kindergarten und Schulen wirken. Durch ihre Arbeit tragen
unsere TFA Fellows dazu bei, die Bildungschancen von Kindern aus sozial benachteiligten Verhaltnissen
nachhaltig zu verbessern. Gleichzeitig erhalten sie im Rahmen des zweijdhrigen Social Leadership
Programms eine 12 wichige Vorbereitung sowie ein Leadership Training on the Job und individuelles
Coaching im Gesamtumfang von 730 Stunden.

Bis heute waren bereits mehr als 700 TFA Fellows als Padagog:innen in Kindergarten und Schulen mit
einem hohen Anteil an sozial benachteiligten Kindern aktiv. Im Rahmen des Social Leadership Programms
und diversen Kooperationsprojekten hat das TFA Netzwerk liber 70.000 Kinder erreicht.

Teach For Austria ist Teil des global agierenden Netzwerks Teach for All aus gemeinnitzigen
Organisationen, die in zahlreichen Landern der Erde mit unterschiedlichen sozialen Strukturen und
Bildungssystemen wirken. Alle vereint dasselbe Ziel: Soziodkonomisch benachteiligten Kindern die Chance
auf eine hochwertige Bildung zu erméglichen, damit sie ein selbstbestimmtes und erfllltes Leben flhren
kénnen.
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PRAAMBEL

Die Welt und unser Zusammenleben in ihr verandern sich stetig und meist evolutionar.
Oft in der Geschichte gab es jedoch Perioden, in denen so wenige machtig waren, so
viele unter der sich zuspitzenden Ungerechtigkeit gelitten haben, dass sich die Gemuter
aufgeheizt haben: so war es 1789, 1848 und oft davor und danach, irgendwo in der Welt.

In diesen Krisen und Revolutionen wurde unser Zusammenleben gewaltsam neu
organisiert, weil die Unzufriedenheit der Menschen untragbar geworden war.

Wir beflrchten, dass wir auf eine weitere Periode grofRer Unzufriedenheit zusteuern. Die
Macht der Konzerne, Institutionen und einflussreichen Individuen sté63t auf Unmut und
hat bereits Leben gefordert. Wir fragen uns, ob man die aus der Geschichte bekannte
Eskalation Uber unser Motto ,Evolution statt Revolution* abwenden kann.

Diese Manifeste sollen Impulse geben zu einschneidenden, aber evolutionaren,
friedlichen Veranderungen. Sie sind radikal im urspringlichen Sinne des Wortes,
abgeleitet vom lateinischen radix, die Wurzel: Sie graben die Wurzeln unserer
Herausforderungen aus _ durch Analyse und mit Gefuhl, um eine Utopie einer besseren
Welt zu zeichnen.

Impulse liefern konkrete Handlungsempfehlungen, die durch ihre Umsetzung Schritt fur
Schritt in Richtung Utopie fuhren sollen.

Unsere Manifeste kommen nicht von ,,oben* sondern sie entstehen in Gesprachen mit
ganz verschiedenen Menschen in unterschiedlichen Lebenslagen. Sie erheben keinen
wissenschaftlichen Anspruch, sie lassen sogar Widerspruche in den Impulsen zu. Es gibt
unterschiedliche Meinungen. Das entspricht dem Wesen einer Demokratie. Ergebnisse
entstehen im Dialog, gegliedert in vier Phasen.

Jedes Manifest ist anders. Jedes Team recherchiert und formuliert unterschiedlich.
Vielfalt ist eine Starke, wenn man sie richtig nutzt.

In den Phasen 1 und 2 werden Ideen generationenUbergreifend gesammelt und in
einem ersten Vorschlag ausformuliert, hinter dem die Mitwirkenden grundsatzlich
stehen, auch wenn sie nicht immer einer Meinung sind.

In Phase 3 suchen wir den Diskurs mit Expertise aus Wissenschaft, Wirtschaft und
Gesellschaft, die unseren Entwurf kritisch hinterfragt, damit wir ihn scharfen kbnnen und
er Kritik standhalt. In Phase 3 suchen wir auch Vorbilder, in denen Impulse oder Utopien
bereits umgesetzt sind. wir wollen zeigen: Es geht, wenn man es tut!

In Phase 4 und in allen Folgejahren stellen wir uns dem Dialog mit der Offentlichkeit,
Politik und den Medien. Es geht uns um die Umsetzung aller guten Vorschlage, die aus
diesem Dialog entstehen.

Sinn und Ziel von Manifesten und Impulsen liegt fUr uns nicht nur in der Umsetzung,
sondern vor allem auch in der gemeinsamen Bewusstseinsbildung im Gesprach und in
der Abstimmung der Texte.

Wir bedanken uns sehr herzlich bei allen Mitwirkenden seit 2023.
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EINLEITUNG

entstand im Entwurf aus Gesprachen und Interviews, sodann aus den Anmerkungen aus
der Diskussion zum Entwurf. Wesentlicher Dank gebuhrt verschiedenen Personen, die
Teil von Teach For Austria — Organisation und Netzwerk fur Bildungsfairness sind. Mit
ihren unterschiedlichen Erfahrungen, ihren idealistischen und praktischen Vorstellungen
zu einer fairen Bildung fur alle haben sie ihre ganz persdnlichen und individuellen
Standpunkte eingebracht.

In der von Rotary ausgehenden Initiative ,,Die Welt von Morgen* haben junge und
erfahrene Menschen Uber die Zukunft diskutiert, Thesen und Antithesen zu Synthesen
werden lassen, zu vielen Themen, die alle zusammenhangen. Bildung ist wie ein
Fundament zu verstehen, auf dem die Gesellschaft mit allen ihren Chancen und
Herausforderungen aufgebaut ist.

Expertinnen und Experten des OIAV sind an Bildungseinrichtungen wie HTL, FH und
Universitaten aktiv und haben ihre fachlichen Erfahrungen eingebracht, inre fachlichen
Kompetenzen im Bereich Lebensraum, insbesondere auch zu unserem
themenubergreifenden ,utopischen” Impuls ,EDU-Campus”.

Am Beginn stehen Utopien, wie junge Menschen sie formulieren, wie wir sie aus den
Gesprachen mit ihnen heraushéren. Wie stellen sie sich ihre Welt in 20-30 Jahren vor?

Den Utopien stehen Hemmnisse gegenUber, sonst waren sie ja bereits Realitat.
Vielleicht das wichtigste Kapitel fur die FUhrenden in Wissenschaft, Wirtschaft und
Politik, die wir ansprechen.

Hochst erfreulich: Es gibt heute schon Vorbilder, umgesetzte Utopien und Impulse. Wir
stellen einige Beispiele vor. Hoffnung fur die Zukunft der Jugend.

In unseren Manifesten steckt viel . Ist es dieser alte Wert, den wir alle in
uns tragen, den wir der kunstlichen Intelligenz immer wieder neu entgegensetzen
sollen?

Ihr findet 6fter die Nummer 4. Wir haben unsere sechs groBen Themenbereiche, auf die
wir uns zu Beginn im GenerationenDialog geeinigt haben, nummeriert.

Manifest zukunftsorientierte Bildung
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Utopie 1 -

Wie stellen wir uns das Bildungssystem vor, das sich an der Zukunft orientiert?
Weitgehend anders als das heutige, das in seinen Grundziigen vor Uber 250 Jahren
entstanden ist und einer damals vollkormmen anderen Gesellschaft zu dienen hatte.

Die ,Bildung fur Morgen* steht in der Wertschatzung und Finanzierung an der Spitze der
Gesellschaft. Alle erkennen an, dass unser Erfolg als Menschheit von ihr abhangt. Erfolg
hat in Anbetracht der (dann hoffentlich gemeisterten) Herausforderungen in Politik,
Wirtschaft und Umwelt eine neue Bedeutung gewonnen. Das beschreiben wir in den
anderen Manifesten. Unser Bildungssystem der Zukunft vermittelt die Werte, die diesen
,nheuen Erfolg" der Menschheit fordern

Menschlichkeit und Lebensqualitat stehen ganz oben auf der Werteskala.

Das Bildungssystem ist ganzheitlich auf lebenslanges Lernen ausgerichtet. Bildung
beginnt im Kleinkindalter und wahrt ein Menschenleben lang. Das Fundament wird im
Elternhaus gelegt. Chancengerechtigkeit in der Bildung muss Chancenungleichheiten
durch Geburt und Herkunft ausgleichen. Bei immer langer werdender Lebenserwartung
muss Bildung auch sicherstellen, dass die Menschen auch im Alter noch wertvolle Rollen
in der Gesellschaft erfullen konnen.

Technologien und davon beeinflusste gesellschaftliche Rahmenbedingungen
unterliegen raschem Wandel. Das Wertesystem muss stabil bleiben und darf sich dem
nicht beugen. Das Bildungssystem muss dieser Schere gewachsen sein.

Das Bildungssystem ist ahnlich der Verfassung aus der Tagespolitik herauszuheben.
Seine grofzugige Finanzierung ist langfristig sicherzustellen. Die Honorierung aller
Menschen, die sich in der Bildung engagieren, muss Uberdurchschnittlich und
abgesichert sein. Die jeweils Bestgeeigneten sollen sich in der Bildung engagieren. Fur
ihre Motivation ist zu sorgen, aber auch dafur, dass diese Motivation nicht nachlasst.

Das wird nur gelingen, wenn wir die gesellschaftlichen Anreizsysteme insgesamt radikal
andern, weg vom reinen Geld zu anderen Werten. Das wiederum erfordert Bildung.

Alle Menschen haben Talente. Sie sind am Bildungsweg fruhzeitig zu erforschen und
Kind fur Kind zu erkennen. IThre Auspragung kann sich im Laufe des Lebens,
insbesondere des Erwachsenwerdens, andern. Daran hat sich der Bildungsweg zu
orientieren. Zu jeder Zeit im Leben sind die jeweiligen Starken zu férdern und
Schwachen auszugleichen.

Das erfordert hohe Individualitat in der persénlichen Betreuung. Junge Menschen sind
durch ihren Bildungsweg dorthin zu fUhren, wo sie ihre persénliche Erfullung finden und
der Gesellschaft bestmoglich dienen. Das hangt zusammen.
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Viele Probleme der Jugend zu allen Zeiten der Menschheitsgeschichte hangen mit
FUhrungs- und Motivationslosigkeit, mit Desorientierung zusammen. Jugend drangt
zum Neuen, das ist zu fordern. Jugend braucht oft Zeit, um langfristige Werte zu
wurdigen. Das ist zu beachten. Jugend lasst sich oft allzu leicht an Werten ausrichten, die
sich spater als die falschen herausgestellt haben. Das ist zu verhindern.

Bildung in der Jugend ist vor allem auch Gemeinschaftsbildung. Sie steht der
Individualisierung scheinbar entgegen. Neue Moglichkeiten der Koommunikation fuhren
zu neuen Formen von Gemeinschaften. Es wird eine der groen Aufgaben der Zukunft
sein, die neuen Technologien und neuen Formen der Kommunikation in das
Bildungssystem zu integrieren.

Wie verbindet man die lebenswichtigen Strukturen von Gruppen, Klassen,
Freundeskreisen, Sportvereinen, Kulturgemeinschaften etc. mit der sich immer weiter
entwickelnden Online-Kommunikation?

Wie bildet man junge Menschen aus, das angebotene Wissen, die angebotenen
Ergebnisse der Kl zu beurteilen, damit umzugehen?

Wie kann man sicherstellen, dass die Lehrenden immer ganz vorne dabei in der
technologischen und gesellschaftlichen Entwicklung sind und ihre Erkenntnisse
weitergeben konnen?

Wie kann man sicherstellen, dass die Lehrenden sich an jenen Werten orientieren, die
den gesellschaftlichen Zielen entsprechen, und wie kommt es zu diesen Werten?

Bildung als permanenter Kreislauf zwischen Ursache und Wirkung. Bildung im
notwendigen Konsens und im notwendigen Konflikt mit der Politik. Bildung der Zukunft
im Wirkungsdreieck Technologie-Bildung-Gesellschaft.

Letztlich wird es nur gelingen, wenn sich eine ,utopische” Gesellschaft entwickelt, die
aus den Krisen und Katastrophen der Geschichte ausreichend gelernt hat, um ein
Wertesystem zu entwickeln, zu leben und zu lehren, das der Menschheit langfristig
guttut.

Was steht dieser Utopie heute entgegen?

e Tagespolitik und Weltpolitik, die anderen Werten folgen und “ihr" Bildungssystem
danach ausrichten.

e Beharrung eines in die Jahre gekommenen historischen Bildungssystems, das oft
nicht die Starken fordert, sondern nivelliert und die Chancengerechtigkeit nicht
gewahrleistet, Talente nicht heben lasst. Siehe Finanzierung und Folgen.

e Mangelnde Finanzierung und damit mangelnde Wertschatzung, unangemessene
Honorierung und Positionierung der Lehrenden (vom Kindergarten bis zur Uni) in
der Gesellschaft

e Als Folge mangelnder Finanzierung und Attraktivitat bewerben sich nicht alle
Bestgeeigneten um Karrieren in der Bildung, die oft auch nicht ermoéglicht werden.

Wenn sich unsere Bildung tatsachlich an der Zukunft und nicht an Strukturen der
Vergangenheit oder Interessen der Gegenwart orientieren soll, mUissen diese
Herausforderungen an der Wurzel gepackt werden.
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Ein praktischer und plakativer Impuls am Ende der Utopie:

Ein durchgangiges, einpragsames, wirkungsvolles Prinzip - Bildung 5:1

Das Betreuungsverhaltnis in der Bildung vom Kindergarten bis zur Universitat soll
durchgangig 5:1 betragen. Maximal 5 Lernende werden von 1 Erfahrenen begleitet. In
osterreichischen Schulnoten ausgedruckt, wlrde das die Noten fur die Bildungspolitik
von 5 auf 1 heben.

Utopie 2 -

Positive Annahmen zu den Utopien:

e Alle Eltern wollen Bildung fur ihre Kinder, unabhangig vom Geschlecht. Bildung ist
ein Wert an sich (z. B. fuUr ein gesundes Leben, besseres Fortkommen, bereichertes
Leben).

Alle Eltern unterstUtzen ihre Kids beim Lernen, um ihre Zukunftschancen zu wahren.
Alle Eltern verstehen die positiven/negativen Folgen von Bildung (aus unserem
Kontext).

e Alle Eltern wollen selbst lernen und respektvoll sein (Elternbildung,
Verantwortungsbewusstsein, Elternpass, Vorbild sein).

e Alle Eltern zahlen Steuern, um Bildung zu finanzieren und wissen um das Privileg
offentlicher kostenloser Ausbildungen (verlangerte Schulpflicht/Ausbildungskosten
USA).

e Alle Eltern verstehen ,unsere” Werte (Ethikkodex oder Verfassung?) und wollen nicht
von Religion, Politik, Geschichte, Hierarchien manipuliert werden.

Alle Eltern wollen kritisch denkende, selbststandige Kinder heranziehen.

Alle Eltern wollen sich in der Schule anpassen/integrieren/mitmachen, um eine
bessere Zukunft fur ihre Kids zu ermdglichen (ehrenamtliche Funktionen im
Elternverein, UVM)

e Alle Kinder stehen dem Lernen positiv mit Neugier gegenuber und haben eine
Eigenmotivation, weil es spannend ist.

e Lehrende sind mit Geld und Wertschatzung zu motivieren, aber vor allem lieben sie
ihr Fach Uber alles und kdnnen so Begeisterung in ihren Zielgruppen wecken.

Positive Annahme zum Ziel:

»~Junge Menschen sind durch ihren Bildungsweg dorthin zu fUhren, wo sie ihre
personliche Erfullung finden und der Gesellschaft bestmoglich dienen” Chinas Komitees
sortiert nach in frUher Kindheit festgestellten Talenten aus. Wollen wir das in Hinblick auf
einen demokratischen Freiheitsbegriff und individuell unterschiedliche Lernkurven,
Entwicklungsphasen, Herklinften und Resilienzen?

Annahme zu den Bestgeeigneten:

.Bestgeeignete” in der Bildung sind nicht immer die akademisch Hochst-Gebildeten.
Begeisterte Lehrende haben und brauchen oft ganz andere Qualifikationen und vor
allem menschliche Qualitaten.
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Lehrende haben in Demokratien neben der Erfullung von Lernzielen und Studienplanen
Lehrfreiheit mit all der damit verbundenen professionellen und gesellschaftlichen
Verantwortung. Die Lehrenden sind heute mehr denn je gefordert in der Vermittlung
von Kreativitat und Vielfalt, in der Darstellung des State of the Art, auf der Suche nach
Wahrheit, in der Wertschatzung des Zweifels.

Empathie und Begabung zur Motivation selbstbewusster und zweifelnder junger
Menschen als utopische Erwartungen an Lehrende?

Jede Utopie entsteht aus der Erkenntnis von Dilemmata, die zu Uberwinden sind.

Die Verantwortung fur die Bildung der Jugend liegt primar bei den Eltern und sekundar
bei der Gemeinschaft. Mit Gemeinschaft meinen wir die Gesellschaft, den Staat, oft
spezielle Gemeinschaften wie Religionsgemeinschaften, Vereine, politische Gruppen,
GCemeinden, GroBfamilien, ... also nicht nur den Staat mit seinem offentlichen
Bildungssystem. Das ist bedeutsam, wenn man davon ausgeht, dass jede Gemeinschaft
—auch der Staat - legitimerweise eigene Ziele verfolgt, die die Bildung beeinflussen, die
Menschen pragen. Utopie in einer demokratischen Gesellschaft muss sein, dass junge
Menschen im jeweiligen Lebensalter auch alternative Lebensmodelle kennenlernen,
sodass sie sich ihnren Begabungen entsprechend gut weiterentwickeln kénnen. Die
Balance zwischen Freiheit und Verantwortung ist auch hier heikel. Zu viel Freiheit fuhrt
zu Uberforderung der Menschen (Beispiel Social Media und Communication Overflow),
zu wenig Freiheit fuhrt zu Engstirnigkeit, Einseitigkeit und Zwang.

Die Lehrenden sind in der Regel Weisungsgebundene einer Gemeinschaft. Utopien,
Manifeste und Impulse mussen sich also primar an die Gemeinschaften richten, die die
Lehre finanzieren und damit in ihrem Sinne beeinflussen. Die Lehrenden sind daher nur
bedingt frei, ihrer Persdnlichkeit und Uberzeugung entsprechend zu lehren. Bereits
durch ihre Auswahl wird Einfluss auf die Bildung genommen.

Eltern und Familie sehen wir primar fur die Bildung verantwortlich. Das fuhrt zum
Problem der ,vererbten Bildung®. Familien geben ihre Bildung weiter, auch in ihrer
finanziellen Not, ihrer Engstirnigkeit und Einseitigkeit. Kinder haben oft keine Chance
auf bessere Bildung. Das pflanzt sich Uber Generationen fort und muss durch die
Gemeinschaft ausgeglichen werden. Chancengerechtigkeit und Chancenfairness
mussen ermaoglichen, dass Talente erkannt und geférdert werden, dass familiare
Engpasse Uberwunden werden. Familien leben oft in engen kulturellen Grenzen, was
einer breit angelegten, offenen Bildung fur ihre Kinder widerspricht. Hier sind geistige
und kulturelle Offenheit zwingend eine Voraussetzung fur eine positive Utopie.

Manifest zukunftsorientierte Bildung



Wir werden in der Welt zunehmend gemeinsam leben, wenn wir als Menschheit sinnvoll
Uberleben wollen. Kultur und Sprache spielen eine entscheidende Rolle in der Bildung.
Die eigene Kultur ist demnach entsprechend zu férdern und zu pflegen. Gemeinsame
Bildung wird durch eine gemeinsame Sprache ermoglicht. Sie ermoglicht den
umfassenden Austausch, ohne diesen ist Bildung nicht maéglich. Erfolg in der Bildung fur
alle wird davon abhangen, wie es gelingt, beide lebenswichtigen Elemente — eigene
Kultur und Gemeinschaftssprache — zu verbinden. Viele gute Beispiele zeigen, dass es bei
gutem Willen problemlos gelingt. Verschiedene Kulturen bedeuten oft auch
unterschiedliche ethische Wertvorstellungen, Religionen, Brauche und Sitten. Analog zur
Sprache muss es gelingen, die Werte der gemeinsamen Gesellschaft, des Staates, in dem
wir leben - oder darUber hinaus einer gréReren Gemeinschaft wie der EU - bei voller
Wertschatzung unterschiedlicher persénlicher Kulturen zu leben.

Demokratische Gemeinschaften bilden ethische Wertegemeinschaften, die von allen
mitgetragen werden. Diese gemeinsamen ethischen Werte sind vereinbart und
niedergeschrieben und werden im Alltag gelebt. Sie respektieren Menschenrechte,
unterschiedliche Kulturen und Religionen, individuelle Freiheit und Verantwortung und
vor allem Bildungsfairness fur alle Menschen. Diese Werte sind bei allen Mitgliedern der
Gemeinschaft - zB Menschen, die in diesem Staat leben — auch durchsetzbar. In der
Bildung in den Familien und im Kindergarten werden sie vorgezeigt und gelehrt. Fur die
Bildung stehen ausreichend finanzielle Mittel bereit, um allen Menschen die
bestmogliche Entwicklung personlicher Talente zu ermaéglichen. Den gré3ten Nutzen
der Gesellschaft stiftet es, wenn alle Menschen ihren Talenten und Neigungen gemaf
Dienst in der Gemeinschaft — Lohnarbeit und Ehrenamt — erbringen. Der rasanten
Entwicklung neuer Technologien und dem steigenden aktiven und gesunden
Lebensalter ist durch Angebote lebenslanger Bildung zu entsprechen, die auch
angenommen werden im Sinne einer langfristig resilienten Gesellschaft.

10 Manifest zukunftsorientierte Bildung



Vorbilder

In diesem Kapitel prasentieren wir Vorbilder, die wir bei unserer Recherche als
~umgesetzte Utopien* erkannt haben. Sie sollen uns Mut geben, dass Vieles moglich ist,
wenn man es nur wagt und tut. So werden Utopien zu konkreten Chancen.

Im Kontext des GenerationenDialoges verwenden wir den Begriff “Vorbilder” fur
Menschen und ihre Werke, die in die Zukunft weisen, die Generationen-Ubergreifend
beweisen, dass positive Zukunft schon heute moglich ist. Wir sehen diese konkreten
Beispiele als umgesetzte Impulse, eigene und fremde. Wir wollen mit diesem Begriff
nicht belehren, sondern Mut machen, die Zukunft gemeinsam anzupacken.

Vorbilder sind Motivation fur einzelne Menschen und die Gesellschaft insgesamt.
Bitte um Verstandnis, dass die Auswahl der Vorbilder vollkommen subjektiv ist. Wir
zeigen jene, die uns bei der Arbeit an den Manifesten nahegebracht wurden. Gerne

widmen wir uns weiteren Vorbildern in unserer kunftigen Arbeit im GenerationenDialog.

Die Reihung haben wir alphabetisch vorgenommen. Texte und Bilder stammen meist
von den aktuellen Webseiten im April 2026.

Diese personliche Auswahl soll ermuntern, uns weitere zu nennen:
office@generationendialog.com

\\ \\ \ \ *\ 3

,,Der wahrhaft Edle predigt nicht,
was er tut, bevorer nicht getan hat,
was er predigt.”

blueprints.de Konfuzius

Quelle:
https://www.blueprints.de/zitate/wort-und-tat/konfuzius-ueber-tat-und-prediger.html
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Vorbild 1 - BRIGHT! - Briicken in die Zukunft

An den beiden Hietzinger Gymnasien wird ein Impuls umgesetzt, der aus den
Diskussionen im GenerationenDialog entstanden ist. Das Akronym “BRIGHT" steht fur:
.BRricken in die Zukunft - Initiative fuir Gemeinsames Handeln und Férderung von
Talenten“. Dabei unterstlUtzen Erfahrene aus dem Kreise der Absolventen in der
sVereinigung der Althietzinger* und der Eltern, aber auch Externe aus dem
Freundeskreis Projekte der Schulerinnen und Schuler im Sinne einer ,Hilfe zur
Selbsthilfe" so, dass sie gelingen. Die Schulleitungen férdern und fUhren, soweit
erforderlich. Die Projekte finden Grof3teils in der Freizeit statt. Die ersten Projekte sind die
Organisation einer grof3 angelegten, dann jahrlich alternierend vorgesehenen,
Berufsmesse und Bildungsmesse an den Schulen.

Fichtnerga.sl"é )

Quellen:
https:/fichtnergasse.at/ ; https:/www.wenzgasse.at/home/ ; https:/Mww.alt-hietzinger.at/
: https:/Mww. junior.cc/
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Vorbild 2 - buntaz - Netzwerk fiir Chancengleichheit

,You can't be what you can't see”
Marian Wright Edelmann (amerikanische Kinderrechtsaktivistin)

Fotos: Natalia Zmajkovicova

Wir fordern Chancengleichheit am Arbeitsmarkt

Wir sind buntaz - ein wachsendes Netzwerk von ehrenamtlichen Enthusiast:iinnen
(buntaz-Botschafter:iinnen). Wir engagieren uns an Schulen (dzt. in Wien), die
Uberwiegend von soziookonomisch benachteiligten Jugendlichen besucht werden und
ein erhodhtes Risiko fur Ausbildungsabbruch aufweisen.

Die eigene soziale Herkunft darf nicht langer Uber die Chancen entscheiden, die junge
Leute im Leben bekommen. D.h. nicht der Gehaltszettel, das Bildungsniveau und der
Status der Eltern sollen Uber die Potentialentfaltung der Kinder entscheiden.

Wir sorgen dafur, dass Vielfalt in Unternehmen aktiv geférdert und unentdecktes
Potenazial sichtbar gemacht wird.

Wie? Unser Angebot umfasst Trainings, Mentoring, den Zugang zu einem stetig
wachsenden Netzwerk von Gleichgesinnten sowie Einblick in unterschiedliche
Berufsbilder.

Vorbilder von heute unterstUtzen Vorbilder von morgen. Unsere
buntaz-Botschafteriinnen sind Role Models, darunter soziale Aufsteiger:innen, wie
Akademiker:iinnen der ersten Generation und Personen mit Migrationsbiografie. Als Role
Models berichten sie Uber ihren Bildungs- und Berufsweg, teilen ihre Erfahrungen und
ermutigen Jugendliche.

Quelle; https:/buntaz.com/wir-sind-buntaz/
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Vorbild 3 - Digitale Forderinitiative

DigiFo ist eine — im September 2025 mit dem IV Teacher™ s Award ausgezeichnete -
innovative digitale Férderinitiative, die im Oktober 2020 wahrend der Coronapandemie
von der Sonderpadagogin Mag. Ludmila Schindler (Autorin: ,Tatort digitales
Kinderzimmer*) mit ihrer Integrationsklasse gestartet wurde.

Ziel war es, Schuleriinnen mit und ohne sonderpadagogischen Forderbedarf effektiv den
Umgang mit digitalen Medien zu vermitteln, insbesondere, weil viele Kinder den
schulischen Anforderungen, wie dem Einreichen von Hausaufgaben im Homeschooling,
nicht nachkommen konnten.

Die Initiative erkannte frih, dass viele Schuler:iinnen keine grundlegenden digitalen
Kompetenzen, z. B. im Umgang mit MS Office, besaBen. DigiFé bot daraufhin praxisnahe,
altersgerechte Lernangebote, die sowohl fur Mittelschulen als auch fur Volksschulen und
Sonderschulen zuganglich waren.

Insbesondere Volksschulen profitieren von diesem neuen Ansatz der Medienbildung.

In Sonderschulen werden die digitalen Grundkompetenzen dank gut ausgebildeter
Sonderpadagog:innen differenziert und individualisiert vermittelt.

Madchenférderung in MINT-Fachern,
Innovation, Schulentwicklung und anutiats
Inklusion etabliert. Thematische AN =3
Schwerpunkte orientieren sich an den
aktuellen BedUrfnissen der Kinder, wie
zB Safer Internet, Sicherheit und
Gefahren im Netz, Klnstliche Intelligenz,
Programmieren.

Projektleiter:

Mag. Dr. Wolfgang Grépel Al und LS| i.R,,
Projektkoordination:

Initiatorin Mag. Ludmila Schindler.

Seit 2023 wird die digitale
Frahférderung mit DigiFo-
Computerforderkursen in Kooperation
mit dem Verein SPRINGBOARD -
Kooperationspartner und Sponsor seit
dem ersten DigiF6-Kurs im Jahr 2020 im
Rahmen der Initiative ,Go digital! an
drei Volksschulen auch in englischer
Sprache angeboten.

Quelle/Info: httos://Awvww.diaifoe.at
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Vorbild 4 - Future Learning Lab Wien

Der Fokus des FLL liegt darauf, innovative Unterrichtsmethoden, offene Raumkonzepte,
digitale Medien & neue Technologien starker in den Schulen zu etablieren.

In erster Linie aber arbeiten wir mit Menschen, begeistern sie fur Neues, unterstutzen sie
bei Herausforderungen & Starken sie fur ihre nachsten Schritte. FLL unterstUtzt Schulen
durch Schulentwicklungsbegleitung, Eltern-Kind Workshops oder Kl-Fitnessplane. FLL
Angebote richten sich an Schulklasse, Lehrpersonen, Unternehmen, ..Egal ob Klnstliche
Intelligenz oder digitale Fertigungsmethoden im Unterricht — das FLL ist vorne mit dabei
und greift die neuesten technologischen Entwicklungen in seinen Projekten auf. Uns
ist es wichtig, die entstandenen Chancen der Digitalisierung im Schulkontext zu nutzen
und auch die kritische Auseinandersetzung anzuregen.

Das Future Learning Lab pflegt eine enge Partnerschaft mit der Padagogischen
Hochschule Wien (PH Wien) und kann auf zahlreiche gemeinsame Projekte
zurUckblicken, bei denen die enge Zusammenarbeit und die wertvolle Unterstutzung
seitens der PH Wien maf3geblich zum Erfolg der Projekte beigetragen haben.

Ein aktuelles Beispiel ist die HOORCH-BOX - eine Spiel-und-Lernbox fUr Kinder — die
ohne Display auskommt und mittels multimedialen Zubehor-Materialien zur Interaktion
einladt.

Quellen: https://futurelearning.at: https:/hoorch.at/box
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Vorbild 5 - Hobby Lobby

»Sinnvolle Freizeitgestaltung darf kein Privileg sein!*

Im Sommer 2018 entstand in Wien erstmals die Idee kostenlose
Weiterbildungsmaoglichkeiten fur Kinder und Jugendliche in Form von regelmafligen
Freizeitkursen anzubieten. Grinderin Rosa Bergmann sammelte Unterrichtserfahrung in
einer Wiener Mittelschule durch das Leadership-Programm von Teach for Austria und
bemerkte in ihrer Klasse Jugendliche, die sich in ihrer Freizeit langweilten — junge
Menschen, die aus den Ferien zurUckkamen, weil sie nichts Spannendes erlebt hatten
oder die von kostspieligen Freizeitangeboten ausgeschlossen waren. Gemeinsam mit
ihren vier Mitgrunder:innen machte sie es sich zu ihrer Mission, Bildungsungerechtigkeit
durch kostenlose und niederschwellige Freizeitkurse am Nachmittag zu reduzieren.
Sie starteten schon ein halbes Jahr spater in die erste Pilotphase in Wien Favoriten mit
sieben Kursen und rund 100 Jugendlichen.

Heute gibt es die Hobby Lobby an 15 Standorten in Osterreich, Deutschland und
Rumanien. Unser erfolgreiches Konzept wurde mit zahlreichen nationalen und
internationalen Preisen ausgezeichnet. Uber 600 ehrenamtliche Kursleiteriinnen haben
sich bislang bei der Hobby Lobby engagiert und geben mit Begeisterung ihr Know-how
an die Kinder und Jugendlichen weiter. Hobby Lobby bietet mit ihren kostenlosen
Freizeitkursen benachteiligten Schuler*innen Zugang zu non-formaler Bildung und
tragt somit zu mehr Chancengerechtigkeit bei.

Die Mission von Hobby Lobby ist
eine Welt, in der Bildung Uberall
stattfindet und jedes Kind
Chancen erhalt, seine Talente zu
entdecken. Da der grof3te Anteil
unseres Wissens auf3erhalb von
Bildungsinstitutionen erworben
wird, bietet Hobby Lobby
kostenlose, niederschwellige
Freizeitkurse fur alle an. Das
Angebot reicht von Sport Uber
Street Art und Tanz bis hin zu
Technik, Coding und einer
begleitenden Lernlobby an
jedem Standort. So férdert Hobby
Lobby sowohl die physische als
auch die psychische Gesundheit
und ermoglicht Teilhabe
unabhangig vom Einkommen
oder Herkunft der Familie.

Foto Credits: Valerie Loudon
Quelle:_https:/Mww.hobbylobby.ngo/wien
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Vorbild 6 - International Junior Highschool am
Herzogberg

Was macht diese Schule zu unserem Vorbild? Sie denkt Bildung anders und kombiniert
das Highschool - Bildungskonzept mit dem dsterreichischen Bildungssystem, indem

sie NMS- und AHS-Lehrplane verbindet. Die Schule legt besonders viel Wert auf

individuelle Férderung je nach Leistungsstufe, gemeinsames und bedurfnisorientiertes

Lernen sowie auf Naturwissenschaften und Sprachen in Form von bilingualem

Unterricht. Dabei ist es wichtig, den Schiler*innen den Raum zum Lernen zu geben, den
sie brauchen. So erfolgt die Beschulung nach ésterreichischem Bildungsstandard und

bietet fur besonders Begabte Raum fur vertiefende Herausforderungen.

Die Junior Highschool richtet r
sich an Schuler*innen der 7.-9. 1 |
Schulstufe und ist somit | ,
geeignet, die Pflichtschule in
Osterreich zu erfullen. Die
daran anschlieBende
Moglichkeit, die Highschool zu
besuchen, ermodglicht es, die
10.-12. Schulstufe nach dem
Modell eines
Oberstufengymnasiums mit
kreativem Schwerpunkt zu
absolvieren.

Willkommen

small on the outside, but brilliant
on1 Lhe inside.

Lot 2008 betreiben die Schiler*innen
unserer Schule einen kleinen Hofladen
namens The Little Shop®, Durch diesen
Betrieb kinnen wir unsere eigenen
Produlkte vertreiben und lernen das
Wirtschaften an einem echten
Unternehmen. Das hilft uns, uns suf das
echte Berufsleben vorzubereiten, was ein
sehr wichtiger Bestandteil unserer Schule
ish.

yer umJ

Jeden Freitag 13:00-14:45

Eine der Besonderheiten am Herzogberg ist der kleine Laden samt eigenem Garten, den

Schulerinnen und Schuler betreiben: the little shop

Quellen: https://www.am-herzogberg.com/international-junior-highschool
https:/Mmww.the-little-shop.at/
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Vorbild 7 - Projekt Nightingale

Projekt Nightingale ist ein Mentoring fir bildungsbenachteiligte Kinder mit der
Mission, Kinder in ihrer individuellen Entwicklung zu starken und den Austausch
zwischen verschiedenen Lebenswelten zu ermoglichen. Im Zuge dieses Projektes
werden Schuler*innen in Wien einmal in der Woche in der Freizeit von Student*nnen
begleitet, um voneinander aber vor allem auch miteinander zu lernen.

Nightingale wurde 1997 in Schweden ins Leben gerufen.

Nightingale entstand aus einer Kooperation zwischen den Lehramtsstudiengangen der
Universitat Malmo6 und mehreren multikulturellen Schulen der Stadt und ist in der
Zwischenzeit in vielen weiteren Landern vertreten. Benannt ist das Projekt nach dem
alten Symbol von Malmé, der Nachtigall (,Naktergalen®/,Nightingale is a small bird that
sings beautifully when it feels secure” ). Seit 2010 ist das Mentoring-Programm auch in
Wien aktiv und wird dort von den “Osterreichischen Kinderfreunden” organisiert.
Student*innen der Uni Wien sowie PH Wien begleiten Kinder aus regularen
Volksschulklassen aber auch Kinder mit sonderpadagogischem Férderbedarf und tragen
so einen aktiven Beitrag zur Inklusion von Kindern mit Behinderungen und
Benachteiligungen.

Quellen:
https://aemeinsam.kinderfreunde.at/projekte/nightingale-schuelerinnen-mentoring
https://nightingalementoring.mau.se/the-nightingale-mentoring-concept/
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Vorbild 8 - Oma/Opa Projekt

Das ,OMA/OPA-Projekt: Allianz der Generationen* des Vereins NL 40 entstand vor 16
Jahren aus einer Nachbarschaftsinitiative und ist ein psychosoziales Lernhilfeprojekt
flr bildungs- und sozial benachteiligte Kinder und Jugendliche, haufig mit Flucht- oder
Migrationshintergrund. Unsere Ziele sind die Integration und Inklusion bildungs- und
sozial benachteiligter Kinder und Jugendlicher, die aktive Partizipation von Frauen mit
Migrationshintergrund sowie die Sicherung der Teilhabe junger und alterer Menschen.
Die Kinder und Jugendlichen lernen 2x2 Stunden pro Woche in einem 1:1 Verhaltnis mit
den Senior*innen und jungeren Freiwilligen.
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Dabei entwickeln sich Vertrauensbeziehungen und die Freiwilligen begleiten die Kinder
als Mentor*innen Uber viele Jahre auf ihrem Bildungsweg. So entsteht ein
interkultureller Generationendialog und werden Chancengerechtigkeit und
gesellschaftliche Teilhabe junger und altere Menschen gestarkt.

An den Standorten Wien, Krems und Amstetten entstehen so Radume fur Bildung,
Begegnung und ein respektvolles Miteinander der Generationen. Der MigAward 2026 in
der Kategorie “Bildung und Soziales” ging an das Oma/Opa-Projekt.

Quellen: https://mwww.nl40.at/oma-opa-projekt/ueber-das-projekt/
https://integrationswochen.at/oma-opa-projekt-gewinnt-den-migaward-2026/
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Vorbild 9 - PCs fur Alle

Der Verein PCs fur Alle setzt sich gegen digitale Ausgrenzung ein, indem er gebrauchte
IT-Gerate durch private Spenden oder Firmenspenden sammelt, aufbereitet und
kostenlos verteilt. Besonders fur Schiler*innen ohne technische Ausristung bedeutet
das Projekt Schutz vor Bildungsverlust und sozialer Ausgrenzung in einer immer mehr
werdenden digitalen Welt.

Die Gerate werden an Schulen, NGOs und armutsgefahrdete Menschen gespendet, um
so eine faire digitale Teilhabe fir alle Gesellschaftsschichten zu ermdéglichen. Seit
2020 konnte PCs fur Alle bereits Gber 33.000 Familien mit Laptops und PCs versorgen
und benachteiligte Kinder auf ihrem Weg in eine digitale Zukunft unterstutzen.

Der Verein setzt sich vor allem gegen digitale Ausgrenzung ein, indem er gebrauchte
IT-Gerate sammelt, aufbereitet und kostenlos verteilt. Gerade wahrend der Corona
Pandemie gab es plotzlich einen groBen Bedarf an Computergeraten, um den Online -
Unterricht far Schaler*innen/ Student*innen Uberhaupt zu ermdoglichen. Fur viele
Betroffene war dies ein riesiges Problem, da sich viele solche Gerate nicht leisten
konnten. Besonders Menschen mit Fluchterfahrung waren davon betroffen. So spendete
der Verein eine groRe Menge an Geraten, vor allem an geflichtete Familien.

Der Verein erhalt hauptsachlich durch private Spenden und ehrenamtliche Mitwirkende,
unter ihnnen sind Schuler*innen aber auch Pensionist*innen, welche in ihrer Freizeit in
der PCs fur Alle - Werkstatt tatig sind.

Quelle: https://www.pcsfueralle.at/mission
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Vorbild 10 -

Parteiunabhangig. Innovativ. Von der Zivilgesellschaft, fur die Zivilgesellschaft.
Insbesondere fur die Jugend. PolEdu starkt seit 2019 die politische Bildung in Osterreich
und gibt jungen Menschen eine parteiunabhangige Plattform, um sich zu bilden, in
Dialog mit Entscheidungstrager.iinnen zu kommen und Meinungsblasen aufzubrechen.
Mit Veranstaltungen. Auf Social Media wie Instagram & TikTok. In Workshops und
Vortragen. Mit Unterrichtsmaterialien und Erklarvideos. Mit der Summer School im
Sommer. Mit Auslandsreisen im Winter. Mit Partnerinnen und Partnern, sowie
gemeinsamen Projekten.

Vortrage: RegelmaRig halten wir Vortrage zu diversen Themen der Politik, Bildung und
Medien, sowie moderieren Veranstaltungen. Unser Angebot mit Details befindet sich
unterhalb verlinkt.

Workshops: Fur Schulen & Jugendgruppen bieten wir handlungsorientierte Workshops
an. Inhaltlich orientieren wir uns an Ihnen, sei es ganz allgemein politisch bildend oder
konkret zu einem (aktuellen) Thema.

Materialien: Wir bieten einen regelmafBigen Newsletter fUr Lehrer:iinnen, in dem wir
versuchen, mit Ideen und Materialien Inspiration fur einen politisch bildenden Unterricht
in allen Schulformen zu geben.

Projekte: Zusatzlich zu unseren Veranstaltungen und Workshops kreieren wir laufend
neue Projekte, die wir gemeinsam mit starken Kooperationspartnern umsetzen, um die
politische Bildung in Osterreich zu starken.

Demokratie-Peers: Im Schuljahr 2025/26 bildeten wir Wiener Schuleriinnen der
Sekundarstufe Il in einem neuen Peer-Programm aus, um Demokratie auf Augenhdhe
greifbar zu machen. In Pflicht- und Interessensmodulen, kritischen Debatten,
praxisnahen Workshops, realistischen Fallbeispielen, gruppendynamischen Ubungen
(Betzavta-Konzept) und einer Exkursion schufen wir eine altersgerechte Ausbildung mit
Expertiinnen aus der Politikwissenschaft, Medienbildung und Demokratiedidaktik.

Quelle: https:/poledu.at
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Vorbild 11 - Sprachliche und kulturelle Vielfalt

“Vom Klassenzimmer in die AuBenwelt - Sprachliche und kulturelle Vielfalt (er)-leben”
in der GTVS 12 in Wien.

Ziel des Projekts ist es, den kulturellen und sprachlichen Mehrwert einer gelebten
Mehrsprachkeit an unserem Schulstandort, insbesondere durch einen internationlalen
Austausch, sowohl bei Lehrkraften, Freizeitpadagog*innen als auch bei den
Schuler*innen und deren Eltern zunehmend bewusst zu machen. Die grof3e kulturelle
Vielfalt an unserem Schulstandort soll zunehmend erfahr- bzw. erlebbar gemacht
werden.

Das Projekt basiert auf den Grundgedanken von voXmi — einem Bildungsnetzwerk fur
sprachliche Vielfalt und Mehrsprachigkeit. voXmi steht fiir ,von- und miteinander
Sprachen lernen und erleben. Im Mittelpunkt steht die Uberzeugung, dass alle
Sprachen gleichwertig sind und als Schatz sowie als wertvolle Ressource im
Bildungsprozess wahrgenommen werden sollen. Erganzend erweitern innerhalb des
Projekts internationale eTwinning-Projektaktivitaten den Lernraum Uber das
Klassenzimmer hinaus. Sie ermdglichen Kindern, mit Menschen aus anderen Landern
und Kulturen in Kontakt zu treten und &ffnen ein Tor zur Welt. Internationale Besuche,
digitale Zusammenarbeit sowie internationale Brieffreundschaften schaffen
authentische Begegnungen und férdern Offenheit, interkulturelles Lernen und globale
Perspektiven bereits im Volksschulalter.

Gleichzeitig wird dadurch ein wichtiger Beitrag zur Demokratiebildung geleistet. Im
Sinne des voXmi-Gedankens ,Mitsprache durch Sprache” erfahren Kinder, dass Sprache
Teilhabe ermdéglicht und jede Stimme zahlt. Eine Schule der Zukunft macht die Vielfalt
ihrer Kinder horbar, sichtbar und erlebbar. Sie starkt junge Menschen darin, ihre eigene
Identitat selbstbewusst zu leben und gleichzeitig offen fur andere Lebenswelten zu sein.
Denn Bildung ist dann zukunftsorientiert, wenn jedes Kind mit seinen Fahigkeiten,
seiner Sprache und seiner Geschichte als wertvoller Teil einer gemeinsamen Zukunft
wahrgenommen wird.

Quellen: www.GTVSI12.at und www.voXmi.at und www.eTwinning.at
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Vorbild 12 - St. Nikolausstiftung: Sprachforderprojekt

Die St. Nikolausstiftungskindergarten werden von vielen Kindern besucht, die
eine andere Erstsprache haben als deutsch. Der Kindergarten ist meist der Ort,
an dem sie die deutsche Sprache lernen und auch anwenden. Durch eine langere
Abwesenheit vom Kindergarten hat ihr Kind vielleicht nun auch weniger Kontakt
zur deutschen Sprache.

Kinder aus dem Kindergarten St. Elisabeth im 4. Bezirk besuchen seit rund drei Monaten
regelmaBig den Kindergarten St. Johann Evangelist im 10. Bezirk, um ein
alltagsintegriertes Sprachbad mit gleichaltrigen Peers zu ermaglichen.

Durch gemeinsame Aktivitaten erhalten die Kinder mit unterschiedlichen Erstsprachen
vielfaltige Anlasse, die deutsche Sprache im Spiel und im gemeinsamen Tun
anzuwenden und voneinander zu lernen. Die Padagog*innen begleiten diese Treffen
gezielt, indem sie Impulse im Bildungsalltag setzen, etwa im Bewegungsraum, im
Garten oder in angeleiteten Spielsituationen, und so eine lernférderliche Umgebung
schaffen. Dabei werden insbesondere sprachliche Kompetenzen — Wortschatz und
Ausdrucksfahigkeit —, soziale Kompetenzen sowie motorische und kognitive Fahigkeiten
gestarkt, die sich imm gemeinsamen Spiel naturlich weiterentwickeln.

Uber die St. Nikolausstiftung:

Die St. Nikolausstiftung Erzdidzese
Wien ist eine innovative
Tragerorganisation mit rund 90
Kindergarten und Horten. Sie
beschaftigt Uber 1.250
Mitarbeiterlnnen und bildet und
betreut circa 6.350 Kinder. Ein
gelebtes Miteinander, Erziehungs-
und Bildungspartnerschaft sowie
ein Interesse an den individuellen
Lebensentwlrfen der Kinder und
ihrer Familien zeichnen die
padagogische Arbeit aus.

Quelle: https:/nikolausstiftuna.at/
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Vorbild 13 - Sindbad - Mentoring fir Jugendliche

Unsere Vision ist eine Gesellschaft, in der junge Menschen miteinander in Verbindung
treten und gemeinsam Chancen ergreifen, unabhangig von ihrer sozialen Herkunft.

Sindbad setzt sich dafur ein, junge Menschen dazu zu ermutigen, ihr Leben selbst in die
Hand zu nehmen und Chancen unabhangig von ihrer sozialen Herkunft zu ergreifen.Im
Zuge des sindbad Mentoring- Programmes werden 13- bis 19-jahrige Schuler*innen einer
Mittelschule (MS) oder Fachmittelschule (FMS) von Studierenden und jungen
Berufstatigen im Alter zwischen 20 und 35 Jahren ein Jahr lang auf ihrem weiteren
Bildungsweg begleitet.

Jederr teilnehmende Schuler:iin (Mentee) bekommt fur 8 bis 12 Monate eine:n
personliche:n Mentor:in. Gemeinsam meistern sie den erfolgreichen Einstieg in eine
weiterfUhrende Schule oder eine Lehre. Die Mentor:iinnen gewinnen Einblick in eine
neue Lebenswelt.

So konnten mit Hilfe von Sindbad bisher Uber 8000 soziodkonomisch benachteiligte
Jugendliche im Ubergang zur weiterfuhrenden Schule oder Lehre durch ein
Mentoringprogramm begleitet werden.

Quelle: https://www.sindbad.co.at/ueber-uns
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Vorbild 14 - Talentegarten

Hochbegabung ist fur viele Menschen ein unbekanntes Terrain. Es ist wie wenn ein Inuit
vom Schnee erzahlt. Unser Film https://www.youtube.com/watch?v=fdfYHvkn8cM &ffnet
TUren zur Welt hochbegabter Kinder und zeigt ihre Freuden, Herausforderungen und
die Vielfalt ihres Alltags. Familien, Expertiinnen und Betroffene berichten offen aus ihrem
Leben, sodass Eltern und Lehrkrafte einen lebendigen Einblick erhalten und, wenn Sie
selbst Elternteil eines hochbegabten Kindes sein sollten, sicher Parallelen zu eigenen
Erfahrungen entdecken.

Am Anfang war die Vision, Begabungen von Kindern zu entdecken und zu fordern. Dann
kam die Ideeg, dieser Forderung ihren eigenen Raum zu geben - einen Platz, an dem die
vielen verschiedenen Talente zum BlUhen gebracht werden. In Médling, sudlich von
Wien, fanden wir die perfekte Villa mit Garten: den Talentegarten. Schlie3lich wuchs
dieser Ort zu einem Kompetenzzentrum heran, an dem nicht nur Kurse in den
unterschiedlichsten Interessensgebieten stattfinden. Mittlerweile spannt sich das Dach
des Talentegartens viel weiter: Auch Kinder aus anderen Stadten und sogar Landern
kdonnen diese spezielle Form der Begabungsforderung nutzen. Wir bieten Online-Kurse
an und sind in Schulen vertreten. Gleichzeitig ermoglichen wir im Talentegarten auch
professionelle Begleitung von Familien — nicht nur diagnostisch oder
psychotherapeutisch, sondern auch in Form von praktischer Unterstutzung,
Lerntherapie oder Coaching.

entdecken

Weil nur gliicklich ist, wer seine Talente kennt und lebt

Quelle: https://talentegarten.at/
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Vorbild 15 - younus Mentoring

»In meinem Jahr als Mentorin habe ich erlebt, dass eine gute Beziehung dort entsteht,
wo man sich mit Zugewandtheit, Interesse und Respekt begegnet.”
— Karin W., Mentorin

Was unsere Mentorin hier beschreibt, |asst sich
nicht vorgeben oder planen. Es entsteht dort,
wo zwei Menschen sich regelmaf3ig begegnen
und Zeit miteinander teilen. Gleichzeitig ist
genau diese Erfahrung fur viele nicht
selbstverstandlich: Chancen sind fir junge
Menschen ungleich verteilt - gerade Kinder
aus Familien mit weniger Ressourcen erleben
frih Nachteile.

Diese gemeinsamen Erfahrungen entfalten ihre Wirkung Uber die Tandemzeit. Sie
schaffen die Grundlage dafur, dass Vertrauen wachst. Und mit diesem Vertrauen
verandert sich etwas: Menschen 6ffnen sich, probieren Neues aus und gewinnen
Sicherheit im Umgang mit sich selbst und anderen.

Damit diese Beziehungen tragfahig bleiben, arbeiten wir mit einem interdisziplinaren,
psychosozial ausgebildeten Team. Unsere Mentoring-Berater:innen begleiten jedes
Tandem kontinuierlich, unterstUtzen individuell und sorgen flr einen sicheren Rahmen,
in dem sich beide Seiten gut entwickeln kénnen.

Was hier entsteht, ist genau das, was unsere Mentorin Karin W. beschreibt:
Beziehungen, die wachsen, weil Menschen sich mit Aufmerksamkeit und
Verlasslichkeit begegnen. Es sind diese wiederkehrenden Momente des
Miteinanders, die Wirkung entfalten.

younus Mentoring sind
rund 500 aktive Tandems pro Jahr
Uber 11.000 gemeinsame Treffen

mehr als 22.000 Stunden gelebte Beziehung

Quelle:https://younus.at/wir/team-und-mission/
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Gesellschaften kbnnen nur dann als erfolgreich bezeichnet werden, wenn sie fest auf
dem Fundament gut gebildeter und demokratisch gesinnter Burgerinnen und Burger
stehen. Alle anderen Fundamente entsprechen nicht unserer Vorstellung einer
Gesellschaft, die aus freier Uberzeugung durch Anerkennung ethischer Werte und
demokratische MachtausUbung zusammenhalt.

Erst das Fundament Bildung ermoglicht den Wahlerinnen und Wahlern die
Meinungsbildung und Entscheidungsfahigkeit, die es braucht, um Demokratie zu leben.
Diese Bildung muss alle Gruppen der Bevolkerung erreichen, um wirken zu konnen.

Davon sind wir weit entfernt. So gesehen bewegen wir uns in diesem Manifest im
Bereich der Utopie. Um aus der Utopie wenigstens schrittweise und bereichsweise
Realitat werden zu lassen, formulieren wir Zukunfts-Impulse mit konkreten
Handlungsempfehlungen.

Offentliche Férderung und private Initiative fur Bildung

Als wichtigste Zukunfts-Aufgabe der Gesellschaft und damit der Politik sind radikal neue
Wege zu finden, 6ffentliche und private Initiative und Engagement fur Bildung zu
kombinieren. Bildung ist éffentliches Interesse und muss daher primar der &ffentlichen
Kontrolle unterliegen. Allerdings werden bedeutend mehr Finanzmittel als bisher
einzusetzen sein, um die Bildung der Zukunft erfolgreich umzusetzen.

Dazu wird es privaten Engagements ebenso bedurfen. Private, auf gesellschaftlichen
Gewinn - und nicht auf den Gewinn der EigentUmer - ausgerichtete Organisationen
arbeiten gemeinsam mit dem Staat daran, eine "Grundversorgung an Bildung" fur die
Bevolkerung bereitzustellen, vom Kindergarten Uber die Volksschule und Sekundarstufe
bis zur Hochschule.

So wie es die staatliche Aufgabe bleiben soll, eine Grundversorgung mit Wasser oder mit
Gesundheit zu sichern, und der Staat sich hier privater Organisationen bedienen kann,
soll es auch in der Bildung sein. Der Staat hat lang genug bewiesen, dass er es allein
nicht schafft. Diese Organisationen mussen aber so wie zum Beispiel Caritas, Diakonie
und Rotes Kreuz gemeinnutzig sein.

Mit der Grundversorgung an Bildung wird der Armut des 21. Jahrhunderts
entgegengewirkt, die in Europa nicht mehr eine Armut des materiellen Verhungerns ist,
sondern eine Bildungsarmut mit all ihren Auswirkungen fur die Einzelnen und die
Gesellschaft, beispielsweise Nicht-Teilnahme am demokratischen Prozess und
Aushohlung der Demokratie sowie die volkswirtschaftlichen Auswirkungen des
Fachkraftemangels.

Die Freude am Lernen durch Neugier und Interesse wecken und erhalten
Diese Freude ist in jedem Kind, in jedem Menschen angelegt und wird oft durch
negative, personliche Erlebnisse und Eindrucke im Umgang mit dem Lernen
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verschuttet. Dieser menschliche Entdeckergeist ist durch alle Lebensphasen hinweg zu
fordern. Dazu bedarf es einer sehr grundsatzlichen, zielgerichteten Analyse aller
Bildungsangebote. Es gibt Studien und Piloten zur Bildung wie Sand am Meer. Was fehlt
ist eine klare gesellschaftspolitische Orientierung: Was braucht die Jugend, die
Gesellschaft fur eine erfolgreiche Zukunft? Das ist politisch variabel und immer wieder,
zB alle 10 Jahre, demokratisch zu evaluieren und umzusetzen. Dabei sind die
menschlichen und gesellschaftlichen Werte langfristig zu sichern und nicht der
Tagespolitik zu unterwerfen.

Bildung und Werte im Alltag: Vorbilder fiir eine resiliente Gesellschaft

Eltern und Erwachsene mussen als zentrale Vorbilder flr Kinder und Jugendliche
Verantwortung Ubernehmen und Werte wie Respekt, Toleranz und ethisches Handeln
im Alltag vorleben. Bildung beginnt in der Familie, im sozialen Miteinander und in der
Gesellschaft. Alle Erwachsenen sollten die Chance nutzen, Kinder und Jugendliche aktiv
in die alltaglichen Bildungsprozesse einzubeziehen, sei es durch Gesprache, Spiele,
gemeinsames Lernen oder die Férderung von Neugier. So kdbnnen junge Menschen die
Bedeutung von Bildung und Werten in allen Lebensbereichen erfahren und in eine
demokratische, wertorientierte Gesellschaft hineinwachsen.

Neue Technologien beeinflussen die Gesellschaft und damit die Bildung. Neue
Anforderungen entstehen, neue Chancen bieten sich, neue Herausforderungen stellen
sich.

Zum Wirkungs-Dreieck Bildung-Gesellschaft-Technologie wurde 2024-25 eine
Video-Challenge organisiert. Sieche mehr dazu in Kapitel 11 und auf der GD Webseite
unter

Neue Technologien und Tools sinnvoll in die Bildung integrieren, nicht verbannen
In vielen Landern wird ein Handy-Verbot an den Schulen diskutiert. Andererseits wird
digitales Lernen gefordert. Eltern sind schlechte Vorbilder, was die Nutzung digitaler
Tools betrifft. Lehrende sind Uberfordert damit. Kinder lernen sehr frih einen falschen
Umgang bis hin zu Suchtverhalten. Die Wirtschaft, das Marketing tragt massiv dazu bei.
Verbote werden nicht wirklich helfen. Das zeigen uns andere Suchte im Alltagsleben. Die
riesigen Chancen, die Kl und andere neue Technologien bieten, werden in die Bildung
(noch) nicht sinnvoll integriert. Dazu braucht es konkrete Empfehlungen und eine
entsprechende Ausbildung fur die Lehrenden, die Finanzmittel dafir und die Tools fur
alle, um Unterschiede im Elternhaus auszugleichen. 2026 freuen wir uns Gber die
beginnende Umsetzung dieses Impulses aus 2024.

Medienkompetenz und kritisches Denken als Schliisselkompetenz féordern und
flichendeckend im Bildungssystem verankern
Es ist entscheidend, dass sowohl! Lehrende als auch Eltern gezielt in der

verantwortungsvollen Nutzung digitaler Technologien geschult werden.
Medienkompetenz muss bereits in den frihkindlichen Bildungsphasen geférdert und
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kontinuierlich weiterentwickelt werden. Dazu sollten verpflichtende Fortbildungen fur
Lehrkrafte eingefuhrt, Eltern aktiv eingebunden und altersgerechte digitale Lehrplane
entwickelt werden. Nur so kdnnen Schuler*innen lernen, digitale Tools kritisch und
sinnvoll zu nutzen, was zu einem gesunden Umgang mit neuen Technologien beitragt.
Die Bildung sollte verstarkt auf die Entwicklung digitaler Medienkompetenz und auf
kritisches Denken fokussieren, um den Herausforderungen der Informationsgesellschaft
und den Auswirkungen sozialer Medien gerecht zu werden. Schulen und Hochschulen
sollten Lehrplane integrieren, die den sicheren und verantwortungsvollen Umgang mit
digitalen Medien, den Umgang mit Fake News und die Analyse von Informationsquellen
schulen. Workshops und Trainings zur Medienkompetenz sollten sowohl fur Schuler als
auch fur Lehrer und Eltern angeboten werden. Die Forderung kritischen Denkens kann
durch projektbasiertes Lernen, Debatten und Analysen von Fallstudien verstarkt werden,
um die Fahigkeit zur reflektierten und informierten Meinungsbildung zu starken.

Generationen-Weiterbildung in neuen Technologien

Junge Menschen kénnen in einem Buddy System alteren Menschen den Umgang mit
neuen Technologien erleichtern und im Gegenzug Lebenserfahrung mitnehmen. Dieses
individuelle System soll Angebote in Unternehmen und in der Erwachsenenbildung
erganzen und organisatorisch damit vernetzt sein.

Nichts ist wichtiger als Bildung und Erziehung der Jugend. Die Bestgeeigneten der
Gesellschaft sollen sich dem widmen. Dafur sind beste Rahmenbedingungen zu bieten,
sonst tun sie es nicht. Neben der Honorierung, die im Spitzenfeld der Gesellschaft liegen
muss, sind Bildungsberufe durch Aufstiegsmaoglichkeiten, Vielfalt, Familientauglichkeit,
Flexibilitat und hochste &ffentliche Wertschatzung zu attraktivieren. Das kommt oft
einer Umkehr zu heute gleich, diese ist jedoch notwendig, wenn unsere Zukunft
erfolgreich sein soll.

Mit dem Begriff ,Bildende” meinen wir Elementar-Padagog*innen und Lehrende an
allen Schultypen bis hin zur Universitat und im lebenslangen Lernen. Wir verstehen
darunter aber auch eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe fur alle Menschen.

Das afrikanische Sprichwort “it takes a village to raise a child” ist das Beste, was es
dazu zu sagen gibt-

Bildungsberufe aufwerten:

Attraktive Bedingungen und gesellschaftliche Anerkennung schaffen

Um die besten Talente fur Bildungsberufe zu gewinnen und zu halten, mUssen diese
Berufe finanziell und gesellschaftlich auf héchstem Niveau anerkannt werden.

Neben einer wettbewerbsfahigen Honorierung sollten flexible Arbeitsmodelle,
Karrieremoglichkeiten und eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie geféordert
werden.

Gleichzeitig braucht es eine umfassende gesellschaftliche Anerkennung der -
.Bildenden®, um ihre zentrale Rolle im Aufbau unserer Zukunft hervorzuheben. Lander
wie Schweden und Finnland zeigen, wie durch gute Bezahlung und hohe 6ffentliche
Wertschatzung der Lehrberuf zu einem der attraktivsten gemacht werden kann.
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Dies spiegelt sich sowohl in der VergUltung als auch in der gesellschaftlichen
Wahrnehmung wider, da Lehrkrafte als SchlUsselfiguren zur Forderung einer gerechten
und erfolgreichen Gesellschaft angesehen werden.

~Wo Bildung ist, fliegt Bildung zu" ist ein Faktum, aber eine ganz falsche Richtung fur die
Gesellschaft. Wenn Bildung ab dem Kleinkindalter viele Kinder nicht erreicht, weil sie zu
arm und vom Elternhaus her zu bildungsfern sind, gehen der Gesellschaft wertvolle
Ressourcen verloren. Wir lassen Generationen zurlck, die sich nicht sinnvoll engagieren
und integrieren - mit allen erkennbaren Folgen fur die Gesellschaft.

Der kostenlose Zugang zur Bildung ab dem Kleinkindalter ist eine wesentliche
Verantwortung der Gesellschaft. Die Forderung aller verfUgbaren Potenziale in allen
Lebensaltern sichert das Uberleben der Gesellschaft, politisch und wirtschaftlich. Sie
werden heute oft nicht genutzt. Die Demokratie leidet darunter.

Unsere Gesellschaften werden vielfaltiger. Darin liegen einerseits gro3e Chancen, aber
andererseits auch die Gefahr, dass wir damit falsch umgehen. Beispiele aus der
Geschichte zeigen, was geschieht, wenn vielfaltige Gesellschaften zerbrechen. Das
passiert meist nicht friedlich und fuhrt zu intellektueller Verarmung.

Im Kindesalter ist es leicht, Diversitat zu leben und zu lehren, weil Kinder es nicht anders
wahrnehmen. Unterschiede werden gemacht, nicht geboren.

Zentral angebotene Lehrinhalte in vorbereiteten Modulen

Module stellen ein Angebot dar, das es in anderen Landern bereits gibt und das
Lehrenden viel Arbeit abnehmen kann, ohne ihre Lehrfreiheit einzuschranken. Sie
kdnnen aus vorbereiteten Modulen wahlen, diese mit eigenen Worten und Mitteln
erganzen.

Mehr gute internationale Beispiele nutzen

Die Welt bietet viele gute Programme und Methoden, von denen die Schule in

Osterreich profitieren kann. In der Diskussion wurde die Reach Foundation angefthrt:
In systematischen Piloten sollen solche Beispiele

getestet werden.

Frihkindliche Férderung ausbauen und benachteiligte Gruppen gezielt
unterstitzen

Ein flachendeckendes Programm zur fruhkindlichen Bildung muss allen Kindern,
unabhangig von ihrer sozialen und wirtschaftlichen Herkunft, zuganglich gemacht
werden. Dies umfasst kostenlose Kindergarten und vorschulische
Bildungseinrichtungen, die speziell auf die Bedurfnisse von Kindern aus bildungsfernen
Haushalten und benachteiligten sozialen Gruppen eingehen. Besonders wichtig ist die
gezielte Forderung von Sprachkompetenzen, sozialer Interaktion und kognitiven
Fahigkeiten, um gleiche Startchancen fur alle Kinder zu gewahrleisten. DarUber hinaus
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sollten auch Programme fur Eltern eingefuhrt werden, um die hausliche UnterstlUtzung
der Kinder zu fordern.

Mentoring-Programme und individuelle FérdermaBnahmen fir benachteiligte
Schiiler*innen

Um Chancengerechtigkeit in der Bildung sicherzustellen, sollten Mentoring-Programme
entwickelt werden, die benachteiligte Schuler*innen gezielt féordern. Erfahrene
Lehrkrafte, Studierende und Fachleute aus der Praxis kdnnen als Mentoren fungieren,
um Schuler*innen aus einkommensschwachen oder bildungsfernen Familien zu
unterstUtzen. Diese Programme kdénnten individuelle Lernplane, Nachhilfe und
personliche Beratung bieten, um Schuler*innen zu helfen, ihre Potenziale vollstandig zu
entfalten. Diese gezielte UnterstUtzung kann sicherstellen, dass auch Kinder mit
schwierigen Startbedingungen Zugang zu hochwertigen Bildungsressourcen erhalten
und ihre Zukunftschancen verbessern.

Bildung darf nicht so stlUckhaft verstanden und angeboten werden, wie es heute der Fall
ist. Bildung beginnt im Kleinkindalter und endet mit dem Lebensende. Bildung muss
alle Teile und Schichten der Bevolkerung umfassen. Vor fast 300 Jahren wurde die
allgemeine Schulpflicht in Schulklassen eingefuhrt, fUr diese Zeit ein sehr grofR3er Schritt.
Was hat sich seit damals geandert? Vieles, aber nichts Grundsatzliches und bei weitem
nicht genug! Viele Trennungen pragen das Bildungssystem heute. Trennungen, die
Entscheidungen erfordern, oft zu frih im Leben, Trennungen, die Zugange und
Ubergange erschweren, Trennungen, die Menschen ausschlieBen und andere
bevorzugen.

Lebenslanges Lernen, Chancengerechtigkeit, Elternlernen, ... viele Schlagworte sind
bekannt. Ein radikaler, neuartiger Vorschlag wird im utopisch anmutenden
Zukunfts-Impuls ,EDU-Campus” gemacht.

Bundeskompetenz Elementarpadagogik schaffen
Einheitliche gesellschaftspolitische und gesetzliche Vorgaben sind wichtig, um
bundesweit eine einheitliche Entwicklung sicherzustellen.

Menschen lernen am besten spielend

Das gilt nicht nur fur Kinder, fur die aber ausschlie3lich. Wir sollten aber das spielerische
Lernen auch in spateren Bildungsphasen nicht unterschatzen und entsprechend
fordern. Dafur liegen ausreichende wissenschaftliche Erkenntnisse und praktische
Erfahrungen vor. Sie sind systematisch umzusetzen in einem
Elementar-Bildungs-Fahrplan, analog zu den Lehrplanen fur Schulen, wobei wir in
beiden Fallen hohe Autonomie und Eigenverantwortung fur die einzelnen
Bildungseinrichtungen fordern. Wo die Eigenverantwortung versagt, mussen allerdings
effiziente Kontrolleinrichtungen reagieren.
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Bei online-Spielen ist Vorsicht geboten.

Kinder sind ohnehin zu frah zu viel online. Es ist nicht zu verhindern, dass Kinder ab
frdhem Alter mit digitalen Geraten in Kontakt kommen. Der Umgang damit ist relativ
neu und in dynamischer Entwicklung, es liegen keine wissenschaftlich fundierten,
Jahrzehnte umfassenden Studien vor. Umso wichtiger ist die Herausgalbe von
Empfehlungen und Richtlinien auf Basis des jeweiligen Wissensstandes.

Bildungseinrichtungen mit Gesamtangebot

Wenn gewulnscht wird, dass Kinder frih an der Betreuung teilnehmen, soll es dort auch
gesundheitliche und kulturelle Angebote geben. Warum das Kind aus dem
Kindergarten herausnehmen, um eine Routine-Untersuchung bei der Arztin oder eine
Stunde beim Logopaden zu absolvieren? Das kann auch bei einem Besuch der
Fachexpertin im Kindergarten sein. Warum weit fahren, um ins Ballett, zum
Musikunterricht oder auf den Spiel- oder Sportplatz zu gelangen? Durch entsprechende
Angebote, Organisation, Raumlichkeiten und Outdoor-Anlagen sowie ausreichende
Ressourcen in der Betreuung ist das kombinierbar.

Ausbildung und Quereinstieg in die Elementarpadagogik

Junge Menschen sollen mit 14 Jahren entscheiden, ob sie den Beruf der
Elementarpadagogik wahlen. Das ist oft zu fruh und fuhrt zu spateren Ausfallen und
Berufswechseln. Andererseits spuren einige Menschen spater im Leben die Berufung in
die Elementarpadagogik. Fur sie soll es eine gute Chance zum Quereinstieg geben. Das
ist gesetzlich zu regeln und im Bildungsangebot vorzusehen.

Wir unterstUtzen die Vermittlung solider Grundbildung fur alle. Diese Grundbildung
muss zeitgeman sein, soll aber nicht kurzfristig dem Zeitgeist folgen. Denken, Reden,
Schreiben, Rechnen sind die Basis erfolgreicher Leben, unabhangig von der
angebotenen Technologie.

Je mehr die Technologie kann, desto mehr mussen wir lernen, mit ihr umzugehen, ihre
Ergebnisse zu beurteilen, ihre Anforderungen zu beherrschen. Auch das gehort zu einer
unbedingten Grundbildung.

Dazu kommen ethische, politische und wirtschaftliche Lebensgrundlagen, Grundfragen
zu Kommunikation und Charakter, die in der Schule so zu lehren sind, sodass es nicht
vom familiaren Umfeld abhangig ist, dem Leben in der Gesellschaft gewachsen zu sein.

Uber die Grundbildung hinaus sind Interessen, Potenziale, also die persénlichen Starken
zu starken. Allfallige Schwachen sind individuell auszugleichen, wo sie die Entwicklung
der persdnlichen Starken behindern. Dafur muss im Schulsystem durch flexible
Ressourcen vorgesorgt werden.
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Es gibt den beruhmten Ausspruch Albert Einsteins, der alles sagt, was dazu zu sagen ist.

Everybody is a genius.
But if you judge a fish
by its ability to climb a tree,

it will live its whole life
believing that it is stupid.

A Ha st Elemetal
AlDertl tinsiernn

AZ QUOTES

https://www.azguotes.com/quote/369274 am 01.06.2024

Quelle:

Die Bildung in der Jugend soll uns auch auf das Berufsleben vorbereiten, auf Berufe, die
uns erfullen, an denen wir ein Leben lang Freude haben. Nur wenn wir unsere Starken
ausleben konnen, wird das eintreten.

Das Erkennen und Férdern individueller Starken zum System machen
Gemeinschaften sind am erfolgreichsten, wenn sie alle Aufgaben den jeweils
Bestgeeigneten zuteilen und nicht, wenn alle immer dasselbe bzw. Zugeteiltes mussen.
Wann erkennen junge Menschen ihre Starken und wie kann man ihnen dabei helfen?

Individuelle Betreuung und Férderung erfordert persénliche Zuwendung

Wenn Schule ein Massenbetrieb ist, kann es keine individuelle Betreuung und
Forderung geben. Kleine Klassen oder Gruppen, viele unterschiedliche Lehrpersonen,
Projekte statt Unterrichtsstunden und Facher, ein flexibles Bildungssystem statt auf
Jahre ausgelegte starre Lehr- und Lernschienen sind Wege, die einzuschlagen sind.

Gute Schulen haben gute Lehrende und gute Kinder vom Kindergarten bis zur Uni.
So plakativ kann man es sagen. Wenn man es den Schulen Uberlasst, erfolgreich zu sein
und ihren Erfolg auch zu bewerben, werden sich bessere Erfolge einstellen.
Voraussetzung ist, man muss gestalten konnen. Schulen sollten regelmafig ihre Erfolge
evaluieren und dabei die besten Praktiken identifizieren. Es sollte ein System fur
Anerkennung und Anreize erfolgreicher Schulen und Lehrkrafte geben, um
herausragende Leistungen sichtbar zu machen und als Modell fur Andere zu dienen.
Schulen sollten die Freiheit haben, innovative Ansatze und eigene Konzepte zu
entwickeln, die den spezifischen Bedurfnissen ihrer Schulerinnen und Schuler gerecht
werden. Diese Flexibilitat fordert kreative Losungen und ermoglicht es Schulen, inhre
Starken besser zur Geltung zu bringen.
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Mehr gute internationale Beispiele nutzen, Best Practice Modelle umsetzen

Die Welt bietet viele gute Programme und Methoden, von denen die Schule in
Osterreich profitieren kann. In der Diskussion wurde die Reach Foundation angefuhrt:
https://www.reach.org.au/about-reach/. In systematischen Piloten sollen solche Beispiele
getestet werden. Solche Beispiele gibt es ab der Elementarpadagogik.

Sie sind zu studieren und in geeigneter Form umzusetzen. Sie sind in vielen Studien
belegt. Internationale Best Practice Beispiele sind auszuwerten und anzuwenden.

Den Schulbetrieb individualisieren, Ressourcen fir Innovation schaffen
Wie kann der Bildungsbetrieb im Alltag auf unterschiedliche Erfordernisse eingehen
(audio-visuell, manuell, einmalig, repetitiv ...) und wie sehen antidiskriminierende
Bewertungsschemata aus? Wie kann er inklusiv fur alle gestaltet werden?
Soll es hybride Schulsysteme geben, in denen teilweise Homeschooling mit Hilfe
moderner Technologien durchgefuhrt wird?
Der Impuls geht dahin, losgeldst von den bisherigen Usancen, ganz neue Wege
anzudenken und auszuprobieren. Die vielfache Skepsis gegenlber Schulversuchen ist
bekannt. Dennoch ... Meist ist es eine Frage der Ressourcen, ob Schulversuche gelingen
oder misslingen. Auf Initiativen wie den Bildungsinnovationsdialog
und die Innovationsstiftung fur Bildung
wurde in der Diskussion verwiesen.

Lehr- und Lernzeiten individuell gestalten

Wie kann Schule so gestaltet werden, dass sie dem Biorhythmus von Kindern und
Jugendlichen gerecht wird und sie ihren Schlafrhythmus beibehalten kénnen? Wie
kdnnen Schulstart und Schulende individuell gestaltet werden, um unterschiedlichen
BedUurfnissen von Kindern und Jugendlichen unterschiedlichen Alters, Typus (Morgen-,
Abendmensch) und Geschlechts gerecht zu werden? Was bendtigen Madchen wahrend
ihrer Menstruation? Welche RuhebedUrfnisse haben junge Manner und Buben? Kann
der nachste Tag nach dem Test (der Prufung) frei genommen werden, wenn die ganze
Nacht fUr einen Test gelernt wurde? Ruheraume, Nachmittagsschlaf, uv.m.

»Starken-Workshops* und Kompetenzprofile in den Schulalltag integrieren

Um individuelle Starken fruhzeitig zu erkennen und gezielt zu fordern, sollten
regelmafiige Workshops im Schulalltag etabliert werden, die den Schuler*innen helfen,
ihre Fahigkeiten in verschiedenen Bereichen wie Kommunikation, Kreativitat,
Problemlésung oder technische Fertigkeiten zu identifizieren. Diese Workshops kénnten
durch externe Expert*innen oder Mentor*innen unterstutzt werden.

Zudem sollten Schuler*innen ein Kompetenzprofil fGhren, in dem sie ihre Fortschritte
und besonderen Fahigkeiten dokumentieren, ahnlich wie ein persdnliches Portfolio.
Lehrende, Lernende und Eltern arbeiten gemeinsam daran, individuelle Lernwege zu
definieren, die auf diese Starken aufbauen.

Gleichzeitig wird ein System etabliert, das Schulern gezielt UnterstUtzung bietet, um
Schwachen auszugleichen, ohne sie dabei in den Mittelpunkt zu stellen. Das
Kompetenzprofil hilft dabei, die Entwicklung der Starken Uber die gesamte
Schullaufbahn hinweg transparent zu machen und fur weiterfUhrende Bildung oder den
Beruf zu nutzen.
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Viele Anlasse im Alltag weisen darauf hin, dass Bildung uns das ganze Leben begleiten
muss. Gerade wenn dieses Bewusstsein zunimmt, fordert die Umsetzung eine grof3e
Vielfalt an Angeboten. Wir beschreiben einige in Form unserer konkreten
Zukunfts-Impulse. Vieles gibt es heute bereits, aber noch nicht so vernetzt, wie es
maximalen Nutzen bringen kdénnte.

Elementarpadagogik: Der weisse Fleck auf der Bildungslandkarte

So muss man die Elementarpadagogik leider sehen, und das ist ein grundlegendes
Thema in der Bildungspolitik. Hier ist von oberster politischer Stelle Bewusstsein zu
schaffen. Gefordert wird ein nationaler Plan fur Elementarbildung, der alle Aspekte
umfasst, insbesondere Finanzierung, Ausbildung, Auswahl und Wertschatzung der
Menschen in der Elementarbildung, Umgang mit neuesten gesellschaftlichen und
technologischen Entwicklungen, Abstimmung mit Familienpolitik und Bildungspolitik,
Chancengerechtigkeit, etc.

Bildung muss bei Null beginnen

Oft werden heute bereits eingetretene Fehlentwicklungen mit viel Aufwand spat
korrigiert, anstatt sie von Null weg zu verhindern. Diese Korrekturen in der spateren
Entwicklung der Kinder sind oft wenig erfolgreich. Ein Beispiel ist die Sprach- oder
Leseforderung, wenn sie im Elternhaus nicht vorhanden ist. So kommt es, dass
unvermeidliche Unterschiede im Elternhaus ein Leben lang nicht mehr ausgeglichen
werden konnen und viel Potenzial nicht ausgeschopft wird. Gefordert wird ein
konsequentes Umdenken in der Bildungspolitik, verbunden mit der Bereitstellung
entsprechender Ressourcen.

Voraussetzungen fiir erfolgreiche Elementar-Padagogik schaffen

Neben den anderswo im Manifest genannten Erfolgsfaktoren wie Honorierung
(Bezahlung und Wertschatzung) und Ausbildung sind entsprechende Einrichtungen zu
schaffen, die eine individuelle und professionelle Betreuung von kleinen Kindern
ermoglichen. Das Betreuungsverhaltnis fur ausgebildete Elementarpadagoginnen darf
1.5 in der Gruppe nicht Uberschreiten. Die unterschiedlichen Kompetenzbereiche
fruhkindlicher Entwicklung sind zu beachten. Unterschiede im Elternhaus sind
auszugleichen, will man alle Potenziale entfalten lassen.

Kinder Uber die Eltern erreichen, Bildung werdender Eltern, Bildungs-Pass

Es gibt unterschiedliche Wege, Kinder zu erreichen. Alle fiUhren jedoch Uber die Eltern.
Ob es der an anderer Stelle vorgeschlagene Bildungspass (Eltern-Kind-Pass zum frihen
Bildungsweg) oder eigens daflur eingerichtete 6ffentliche Stellen sind, jedenfalls liegt es
im Interesse der Gesellschaft, alle Kinder mit all ihren Potenzialen zu erfassen und zu
betreuen. Auch die allgemeine Schulpflicht war einmal neu und umstritten. Mutige
politische Schritte werden haufig nicht gewagt.
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Ein solches Angebot ware dringend notwendig und sollte ahnlich dem Eltern-Kind-Pass
zwingend vorgesehen werden. Oft stehen Eltern der kommenden Geburt und den vielen
Jahren der Verantwortung fur Erziehung und Bildung unvorbereitet gegenuber.
Bildungsferne Schichten und Eltern ohne die Einbettung in Familie und altere
Generationen haben weniger Chancen als andere gut Eingebettete. Das soll
ausgeglichen werden. Das erdffnet auch neue Wege fur die Kinder in Hinblick auf
Integration und ein erfolgreiches Leben. Vorgeschlagen wird ein verpflichtender und
anreizgestutzter Bildungs-Pass analog zum Eltern-Kind-Pass.

Interkulturelles Geschichtsbewusstsein

Die Geschichte kann uns vieles lehren, vor allem, wenn wir sie vielseitig und mit Fokus
auf Ursachen und Wirkungen betrachten. Erfahrene Menschen kénnten Jungeren (aber
nicht nur) ihr Geschichtsbild anbieten, in Gesprachen, Diskussionen, und vor allem sollen
gleichzeitig verschiedene Geschichtsbilder angeboten werden, also zB Menschen
unterschiedlicher Herkunft mit anderen Schicksalen, fir Menschen unterschiedlicher
Religion und Weltanschauung. So ein Dialog zur Geschichte hilft Kindern viel mehr fur
ihr Leben als das Pauken von Jahreszahlen der eigenen, einseitig gelehrten Geschichte.
Was nicht bedeutet, die eigene Geschichte, ebenso wie die eigene Region zu
vernachlassigen, denn sie gut zu kennen, ist wichtig fur die Einordnung von
Erfahrungen. Es hei3t nur, andere Sichtweisen gleichberechtigt und gleichwertig
daneben in Dialog zu stellen.

Die Sprache des Nachbarn verstehen

Sprache ist der SchlUssel zum menschlichen Verstehen. Gerade wenn Kl uns die Qual der
Ubersetzung abnehmen wird, verlieren wir die Chance, die anderen menschlich, nicht
nur maschinell zu verstehen. Wenn wir uns persénlich mit Menschen anderer Sprache
befassen, lernen wir ihre Kultur zu verstehen. Dabei lernen wir immer auch, dass alle
Menschen im Kern sehr ahnlich sind. Wie bauen wir gegentber den einzelnen
Menschen die Vorurteile ab, die wir gegenuber Gruppen von Menschen leicht
entwickeln und die uns eingeredet werden?

Die Sprache leben und entwickeln lassen

Sprache ist eine zentrale Bildungsaufgabe. Sprache ist der starkste Ausdruck unserer
Kultur und Kommunikation. Sprache ist oft auch ein starker Hemmmschuh fur Menschen.
Sprachen haben sich im Laufe von Jahrtausenden entwickelt. Wir erleben heute die
Durchdringung von Sprachbeherrschung und Technologie, zB bei Rechtschreibung und
Ubersetzung. Wir erleben die Internationalisierung von Sprache, zum Beispiel bei der
zunehmenden Bedeutung des Englischen und der Bedrohung regionaler Dialekte und
kleiner Sprachen. Eine Sprache zu lehren muss kunftig weit Uber das Lernen von oft sehr
starren Regeln hinausgehen. Sprachen haben sich immer weiter entwickelt, was wir an
der englischen Sprache in ihrer vielfaltigen, wortreichen und pragmatischen
Ausdrucksweise sehen. Eine schnellere, unburokratische offizielle Anerkennung sich
einburgernder Worte, Schreibweisen und Formulierungen hilft den Menschen.

Am Beispiel des Deutschen: Bis die Sprachkommissionen aus mehreren Landern sich
auf Neues einigen, ist die Entwicklung lange weiter gegangen. Unzeitgemaf3e und
komplizierte Eigenheiten wie das “scharfe 3" sollten in Frage gestellt werden. Die
Reformen kdnnten viel weiter gehen. Das wird unsere Sprache lebendiger, lebensnaher
und leichter zuganglich machen. Warum nicht Uber unsere Artikel nachdenken, anstatt
kunstlich zu gendern?
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Praktische Fahigkeiten vermitteln, Expertise aus der Praxis anbieten

Wir lernen in der Schule nicht, wie man eine Steuererklarung macht, wie man
Alltagsgegenstande repariert, etc. ... Organisieren wir systematisch, dass Menschen aus
der Praxis in die Schulen kommen und dort ihre Expertise und Erfahrung anbieten. Was
auf der Uni durch Lehrauftrage gut organisiert ist, muss auch fUr Schulen machbar sein.
Wir dudrfen nicht erwarten, dass Lehrende immer allen neuesten Entwicklungen so
folgen kdnnen, dass sie sie kompetent lehren kdénnen.

Von der Natur lernen

Baume, Stauden, Graser kennen lernen und verstehen, sehen wie sich Pflanzenarten
durch den Klimawandel anpassen, Um die Schule herum, am Weg, Uberall lernen wir mit
und von Pflanzen, frGhstucken Beeren, erkennen giftige, heimische und zugewanderte
Arten, sehen, woher sie kommmen und wohin sie gehen, oder auch ganz verschwinden ...
Erkennen, wie Krauter und Pflanzen unserer Gesundheit beitragen konnen, ohne sofort
auf chemische Medikamente zurlckgreifen zu mussen. Begreifen, unseren Korper
mithilfe der Natur zu starken.

Lernen, welches Obst und Gemuse Saison hat und wann der richtige Zeitpunkt zum
Ernten und Verzehren ist.

Lehren und lernen wir anhand der kleinen Beispiele und daruber hinaus im Ganzen, wie
die Natur in Jahrmillionen der Evolution unser Leben ermoglicht hat, aber auch, wie
offensichtliche Fehlentwicklungen ausgemerzt wurden.

Lehren wir, wie viele Leistungen der Natur fur uns Menschen weiterhin unerreichbar und
unerforschlich sind.

Lernen wir dabei gleich mit, wie der Mensch die Natur gefahrdet.

Vielfaltig kochen und gemeinsam essen in unterschiedlichem kulturellem Kontext
Das Essen kann gemeinsam organisiert werden, Rituale und Nahrungsmittel, Gerichte
aus anderen Kulturen und Landern, mit den Handen, mit Stabchen mit Besteck, je
nachdem, wer kocht, GewUlrze und Krauter aus dem eigenen Anbau integrieren, Bier
brauen fur die Alteren, Wein kosten, Brot backen, Trauben entsaften, Marmeladen
einkochen, fermentieren uv.m. Auch das ist Bildung.

Fuhlen, was du fihist.

Gefiuhlsbildung fiir alle Menschen am praktischen Beispiel

Zur Fortbewegung stehen zum Beispiel auch RollstUhle zur VerfuUgung, diese sollen fur
Menschen ohne Mobilitatseinschrankung genutzt werden, um sich im Gelande zu
bewegen. Erst so kann gefuhlt und begriffen werden, wie schwierig es ist, Barrieren
Uberwinden zu mussen.

Der Erfolg freier, demokratischer Gesellschaften hangt davon ab, dass alle in der
Gemeinschaft gemeinsamen ethischen Werten folgen, die allen bekannt sind und
befolgt werden, andernfalls drohen Sanktionen.

In der Bildung ist dieser Wertekodex allen mitzugeben. Alle Interessensgruppen,

politische Parteien, Religionsgemeinschaften, Wirtschaftskonzerne haben diesen
anzuerkennen.
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Bildung wird oft missbraucht. Dagegen ist taglich und Uberall anzukampfen. Das ist eine
der schwierigsten Aufgaben einer Gesellschaft.

Im Rahmen des GenerationenDialoges arbeiten wir auch an einem Manifest
.Gesellschaft” in dem Ethik und Werte eine grof3e Rolle spielen.

Integration eines Ethikkodex in das Bildungssystem

Bildungseinrichtungen sollten einen klar definierten Ethikkodex entwickeln und
implementieren, der grundlegende Werte wie Respekt, Gleichheit, Gerechtigkeit und
Toleranz umfasst. Dieser Kodex sollte allgemein bekannt und gemacht in die Lehrplane
integriert werden und regelmafig in Unterricht und Schulaktivitaten thematisiert
werden. Es ist wichtig, dass alle Lehrkrafte und padagogischen Fachkrafte geschult
werden, um diesen Kodex effektiv zu vermitteln und in ihrem taglichen Unterrichts- und
Erziehungsalltag umzusetzen. Die Einhaltung und Umsetzung des Ethikkodex sollten
durch regelmaBige Uberprufungen und Evaluationen sichergestellt werden, um die
ethischen Standards in der Bildung kontinuierlich zu wahren.

Schaffung eines unabhingigen Ethik-Gremiums zur Uberwachung und Beratung
Ein unabhangiges Ethik-Gremium sollte eingerichtet werden, um die ethischen
Standards und den Wertekodex in Bildungseinrichtungen zu Uberwachen und zu
beraten. Dieses Gremium sollte aus Vertretern verschiedener gesellschaftlicher Gruppen,
einschlieB3lich Bildungsexpert*innen, Ethiker*innen, Vertreter*innen von
Religionsgemeinschaften und zivilgesellschaftlichen Organisationen bestehen. Es soll
sicherstellen, dass Bildung nicht fur politische, wirtschaftliche oder andere Interessen
missbraucht wird und dass ethische Prinzipien in der Bildung durchgesetzt werden. Das
Gremium sollte regelmafig Berichte verdffentlichen und Empfehlungen zur
Verbesserung der ethischen Praxis in Bildungseinrichtungen geben. Es sollte auch als
Anlaufstelle fur Beschwerden und Missstande dienen und entsprechende MaBnahmen
empfehlen.

Ein Manifest zur Bildung kommt ohne Impulse zum Bildungs- und Schulsystem nicht
aus. Wir messen uns keinerlei ganzheitliche Beurteilung an, geben nur Einzel-Impulse,
wie sie in Gesprachen entstanden sind. Viele andere Hinweise finden sich in
unterschiedlichen Kapiteln. Faktum ist, dass unser Schulsystem zwar immer wieder
angepasst wird, sich in den GrundzUlgen aber seit sehr langer Zeit unverandert
geblieben ist. Eine Umbruchzeit, wie wir sie erleben, sehen wir als Anlass zu sehr
grundsatzlichen Reformen.

Anmerkung zu den Manifesten und Impulsen, hier und generell:

Der GenerationenDialog und seine Partner, hier Teach for Austria, die Welt von Morgen
und OIAV legen gréf3ten Wert darauf, nicht in die Tagespolitik hineingezogen zu
werden. Es ist aber unvermeidlich, Texte zu formulieren und Impulse zu setzen, die zur
selben Zeit Themen der Tagespolitik sind. Diese Texte und Impulse kommen von
engagierten Einzelpersonen und sind als persénliche Erfahrungen und Anliegen zu
verstehen und NICHT als politische Statements. GD und Partner verstehen sich

38 Manifest zukunftsorientierte Bildung



dquidistant und neutral gegenuber allen demokratischen Parteien und freuen sich auf
inhaltliche Reaktionen. Diese Anmerkung steht nicht zufdllig vor diesem Kapitel.

Einfihrung der Gesamtschule

Die Gesamtschule erhdht die Chancengerechtigkeit fUr die Jungen, starkt sozialen
Ausgleich und |6st Alltagsprobleme arbeitender Eltern. Im internationalen Vergleich
kann damit die Position Osterreichs verbessert werden. Die frilhe Weichenstellung in der
Bildungslaufbahn mit 10 Jahren hat weitreichende Folgen fur den Lebensweg und
nimmt die Chance, die Entwicklung von Talenten unabhangig vom sozialen Hintergrund
zu fordern. Viele Kinder brauchen mehr Zeit, ihre Starken zu entwickeln.

Einfihrung der Ganztagsschule

In der Halbtagsschule werden wesentliche Aufgaben wie HausUbungen ausgelagert.
Eine Verantwortung, die Eltern heute oft nicht Ubernehmen kénnen. Sport und
Kreativitat, gemeinsame soziale und kulturelle Aktivitaten am Nachmittag bereichern die
Bildung, Uber das reine Lernen hinaus.

Flexible Leistungsgruppen, gezielte FordermaBnahmen und Teamteaching

In Landern wie Finnland, wo alle Kinder bis zum 15. Lebensjahr dieselbe Schule
besuchen, werden Unterschiede in Herkunft und Entwicklung besser aufgefangen. Dort
gibt es flexible Leistungsgruppen, gezielte Fordermalnahmen und Teamteaching. Das
Ergebnis zeigt sich in internationalen Vergleichsstudien: In den PISA-Studien der letzten
Jahre lag Finnland im Lesen deutlich Uber dem OECD-Schnitt, wahrend Osterreich
darunter lag.

Soziale Integration in der Gesamtschule

Das duale Schulsystem in Osterreich fuhrt in der Praxis oft zu einer sozialen Trennung. In
AHS-Klassen finden sich Uberdurchschnittlich viele Kinder aus wohlhabenden Familien,
wahrend die Mittelschulen eher von Kindern aus bildungsfernen Haushalten oder mit
Migrationshintergrund besucht werden. Diese ,Trennung* kann gesellschaftliche
Spaltungen vertiefen. Gesamtschulen wurden dem entgegenwirken, indem Kinder aus
unterschiedlichen Milieus gemeinsam lernen. Das férdert gegenseitigen Respekt, baut
Vorurteile ab und starkt die soziale Kompetenz — Eigenschaften, die auch fur das spatere
Berufsleben unverzichtbar sind.

Schulsystem an die Anforderungen der Zukunft anpassen

Die moderne Arbeitswelt verlangt nicht nur Fachwissen, sondern auch Kreativitat,
Teamfahigkeit und die Fahigkeit, mit unterschiedlichen Menschen
zusammenzuarbeiten. Eine Gesamtschule konnte durch projektorientierten und
inklusiven Unterricht genau diese Kompetenzen fordern. Wer in heterogenen Gruppen
lernt, entwickelt automatisch mehr Flexibilitat und Problemldésungskompetenz.
Lehrkrafte wlrden ebenfalls von klareren Strukturen profitieren und konnten starker in
Teams eingebunden werden.
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Betreuung der Kinder ab einem Jahr
Will man die Berufstatigkeit beider Eltern erméglichen, und dafur gibt es viele Grlinde,
muss flachendeckend fur leistbare Kleinkinderbetreuung ab einem Jahr gesorgt sein.

Neue Taktung der Ferien

Ziel der Ferien ist die Erholung der Kinder. Dabei soll sich ein sinnvoller Lernrhythmus
Uber das Jahr ergeben. Weiters ist auf neue Gegebenheiten in der Gesellschaft Rucksicht
zu nehmen. Ein Beispiel ist die Tatsache, dass heute meist beide Eltern arbeiten.
Vorgeschlagen wird

- die Sommerferien auf 6 Wochen zu verkurzen

- die Herbstferien zu verlangern

eine langere Lernzeit zwischen Weihnachten und Fruhjahrsferien

- Semesterferien mit Osterferien kombinieren

Damit ergeben sich 4 Lernzyklen und 4 langere Ferienzeiten im Jahr.

Schule und Weltanschauung, Religion, Nation, Integration

Es ist zu beobachten, dass der Umgang mit Religion und Weltanschauung in der Schule
vielerorts zum Problem geworden ist. Auch nationalistische Themen spielen in die
Schule hinein. Finden sich dazu nicht rasch demokratische Wege, ist mit weiterer
Radikalisierung zu rechnen. Diese Wege fur das Zusammenleben mussen primar bei
den Eltern erwirkt werden. Die Schule kann nur integrieren, wenn Bereitschaft dazu
mitgebracht wird. Klarheit und Konsequenz wird gefordert, auch demokratische Harte,
wo andere Wege versagen.

Talentbestimmung in der Schule

Oft wird der Weg auf die Uni als Erfullung der Chancengerechtigkeit gesehen. Oft ein
Irrweg, weil Uberangebote geschaffen werden, die weder dem Markt noch den jungen
Menschen dienen und junge Menschen bisweilen Uberfordert werden. Daraus
resultierende Selektionsprufungen treffen haufig die Falschen. Talentbestimmung
braucht mehr als einen Tag: menschliche Zuwendung, Befassung. Das muss die Schule
bieten.

Praktische Ausbildung fiir ein erfolgreiches Leben, die Lehre als Beispiel

Die duale Ausbildung, die Lehre mit Matura, ist ein hervorragender Weg fur die
Wirtschaft und viele junge Menschen. Lehrberufe sind oft Mangelberufe. Ihr Image ist
noch weiter zu heben und diese Laufbahn ist zu fordern.

Effiziente Nutzung von Ressourcen

Osterreich finanziert derzeit zwei parallele Schulsysteme, was zu Doppelstrukturen und
einem hohen administrativen Aufwand fUhrt. Eine einheitliche Gesamtschule kdnnte
Ressourcen bundeln und Mittel gezielter einsetzen — etwa fur kleinere Klassen, digitale
Ausstattung oder zusatzliche Férderangebote. Laut Statistik Austria (Bildungsstatistik
2022) gibt Osterreich pro Schuiler:iin im Sekundarbereich | rund 11.000 Euro pro Jahr aus.
Eine effizientere Struktur konnte ermaoglichen, dass ein groéRerer Teil dieser Mittel
tatsachlich in Unterrichtsqualitat und individuelle Forderung flief3t.
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Deutlich mehr finanzielle Mittel fir Bildung

Bei allem Verstandnis flUr Sparzwange mussen wesentlich mehr finanzielle Mittel fur die
Bildung vorgesehen werden. Angebot und Betreuungsverhaltnis sind jeweils jeweils zu
verbessern, administrative Arbeiten sind von den Lehrenden fernzuhalten.

Aus der Arbeit zu den Manifesten Bildung und Lebensraum entstand eine Utopie, wie
man Bildung klnftig organisieren, raumlich gestalten und einbinden sollte. Sie wird hier
kurz beschrieben und im Detail als Impuls prasentiert.

Es handelt sich um die Idee fur ein neuartiges, integratives Gemeinde-Bildungszentrum
mit dem Ziel, die allmahlich sterbenden Zentren von Gratzeln im Ballungsraum und
GCemeinden am Land neu zu beleben, indem man Bildungseinrichtungen ins Zentrum
setzt, raumlich und ideell.

Neu an der Idee ist, dass man den EDU-Campus bewusst offen organisiert und nicht mit
Mauern und Zaunen umgibt, wie das bei vielen Schulen und Kindergarten heute der Fall
ist. Naturlich wird es abgegrenzte Raume zum Spielen, Lernen, Sporteln geben, aber der
EDU-Campus als Bildungsplattform sollte allen offenstehen.

Ziel ist, die Integration moglichst vieler lokaler Funktionen in und um den Campus zu
gewahrleisten, um vielfaltiges Leben entstehen zu lassen; Wohnen, Einkaufen, Kunst,
Kultur, Gemeinschaft, Reden, Treffen, Essen, Trinken, Bildungs- und Freizeitangebote,
Sport und Spiel fur alle Generationen, Kreativraume, ...

Es ist uns bewusst, dass die Sicherheit ein Thema ist, das der Realisierung dieser Utopie
entgegenstehen kann. Dennoch schlagen wir vor, die Idee weiter zu verfolgen und auch
zur Sicherheit innovative, zukunftsorientierte Losungen zu finden.

Wichtig ist uns auch, dass bestehende Bausubstanz soweit mdglich verwendet wird,
saniert, restrukturiert, neu genutzt, ... um die historischen Kerne in Stadt und Land zu
erhalten und zu erneuern. Neubau ja, aber nur dort, wo unbedingt notwendig.

Der ,,EDU-Campus* - Bildung im Lebens-Mittelpunkt

Unser Ziel ist ein Pilot, einen EDU-Campus in engem Zusammenwirken mit einer
Gemeinde, allen zustandigen Behorden und den Menschen der Region umzusetzen.
Nach 5 Jahren Betrieb soll evaluiert und verbessert werden. Der EDU-Campus soll der
Stolz jeder Gemeinde, jedes Stadtquartiers werden. Das ist am ersten Beispiel zu
entwickeln.

Diesem “Wirkungs-Dreieck fur eine erfolgreiche Zukunft” haben wir unsere erste
Impuls-Challenge gewidmet und die jungen Menschen eingeladen, Impulse zu diesem
Themenkreis zu verfassen und als Kurzvideos in den Sozialen Medien hochzuladen. Die
besten Einsendungen werden pramiert.
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All eingereichten Videos, viele betreffen die Bildung, siehe

Dieses Themen-Dreieck entspricht der Interessenslage der drei Partner des
GenerationenDialoges, Teach for Austria, OIAV und Rotary und wurde von ihnen
thematisiert.

Der Rotary Club Perchtoldsdorf hat als Initiator der Initiative “Die Welt von Morgen” ein
namhaftes Preisgeld spendiert. Die Verleihung fand am 24.April 2025 im Rahmen des
ersten Rotary Zukunftsforums statt.

Wir prasentieren das hier, weil wir zu weiteren Challenges anregen wollen. Es ist wichtig,
den Ausdrucksformen der Jugend entgegenzukommen, will man junge Menschen
begreifen, ihnen Stimme und Buhne geben.

Diese Texte stammen aus der Ausschreibung zur Challenge aus 2024 und kénnen
uberschneidend mit anderen Texten im Manifest sein.

Warum dieses Dreieck?

Weil diese drei Themen mehr als andere daruber bestimmen werden, ob es den
Menschen in Zukunft gut gehen wird. Die rasante Entwicklung neuer Technologien
bringt Chancen und Risiken. Entwicklung und Einsatz neuer Technologien bestimmt
den Erfolg von Wirtschaftsraumen und damit der Menschen. Durch innovative
Technologien kann es gelingen, Bedrohungen fur Menschen zu lindern oder
abzuwehren. Technologien k&dnnen auch zur Zerstérung eingesetzt werden.

In der Bildung ist all das zu berUcksichtigen. Das Bildungssystem ist darauf einzurichten.
Nur der Zugang zu Bildung ermoglicht, am kunftigen Erfolg teilzuhaben. So wie die
Technologie spielt auch die Bildung eine doppelte Rolle, als Ursache und Wirkung.

These 1 zur Wirkung: Hohere Bildung fuhrt zu intelligentem und ethisch wertvollem
Einsatz von Technologie.

These 2 zur Ursache: Neue Technologien in der Kommmunikation fuhren zur Verbildung
von Menschen und Gesellschaft. Viel Stoff fur Diskussion und Impulse ...

Die Gesellschaft andert sich aufgrund von Technologie und Bildung. Auch sie spielt eine
aktive und passive Rolle, wirkt und ist betroffen. Die Welt von Morgen wird anders
aussehen und funktionieren als die Welt von Gestern und Heute.

Der Mensch ist ein Forschergeist. Die Evolution hat uns zu Rivalen erzogen. Das hat ihn
erfolgreich gemacht. Er kann damit nicht aufhéren. Er wird immer Neues erfinden. Er
wird immer seinen eigenen Vorteil suchen. Er wird also neue Technologien entwickeln
und einsetzen. Sie werden die mafl3gebliche Ursache fur die Veranderung unserer
Lebensbedingungen sein, im Guten und im Bdsen.
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Die politischen Rahmenbedingungen fur den Einsatz neuer Technologien werden unser
Schicksal entscheiden. Sie werden zunehmend global sein mussen. Die UNO ist in
Gefahr, ihren regelnden und maRigenden Einfluss zu verlieren. Autokratien streben nach
Hegemonie und zetteln Unfrieden an. Der Krieg war in der Geschichte immer ein Treiber
neuer Technologien, zunachst zum Schaden, spater vielleicht zum Nutzen der
Menschen. Unser Vernichtungspotenzial ist bereits ausreichend fur unsere kollektive
Vernichtung. Im Guten sind die Technologien die Ursache fur die Qualitat unseres
Lebens.

Welche Impulse braucht es, um neue Technologien zur Ursache ausschlieBlich positiver
Entwicklungen werden zu lassen?

Beispiele fur die Technologie als Treiberin der Zukunft:

e Informatik, Datenwirtschaft, IT und Al werden eine groBe Umstellung der
Arbeitswelt, aber auch des Privatlebens und des Zusammenlebens der Menschen
bewirken.

e Technik als Elektrotechnik, Energietechnik, Mechatronik etc. werden zu neuen
Produkten und Anlagen mit neuen Wirkungen fUhren, auch fUhren mussen. In der
Energietechnik sind wir darauf angewiesen, neue Wege zu finden.

e Biologig, Biogenetik mit Wirkung auf die Medizin werden neue Chancen fur das
Leben der Menschen erdffnen

Diese Entwicklungen bewirken, dass Bildung und Gesellschaft sich andern, bzw. andern
mussen. Tun sie das nicht oder zu langsam, oder in eine falsche Richtung, kommt es zur
Gefahr, dass die Zukunft einer Gesellschaft (Region, Unternehmen, Welt) nicht
erfolgreich wird. Vieles ist noch nicht abschatzbar. Zu beobachten ist, dass der
gegenwartige Technologieschub ein sehr groBer ist und es entsprechend lange dauern
wird, bis sich die Menschheit darauf einstellen kann.

Wirkungen sind immer Chancen und Herausforderungen. Eine besondere
Herausforderung unserer Epoche ist, dass wir offensichtlich die planetaren Grenzen
erreicht haben und Uberschreiten. Der Planet kann seine natUrlichen Kreislaufe und
Balancen nicht mehr aufrechterhalten, wahrscheinlich die gréBte Herausforderung fur
die Menschheit seit Beginn ihrer Geschichte.

Diese Thematik handeln wir im Manifest Wirtschaft mit dem Motto “Nachhaltige
Wirtschaft ist der beste Klimaschutz” ab.

Beispielhafte Impulse:

Weltweite verbindliche Regeln fiir den Einsatz von Technologien

Es gibt positive Beispiele aus der jungeren Geschichte. Der Einsatz von Atomwaffen,
Chemiewaffen und Raketen konnte geregelt werden. Das gelang allerdings nur unter
dem Eindruck schrecklicher Wirkungen und es droht Gefahr, dass diese Regeln ignoriert
bzw. beendet werden. Das wird zu neuen schrecklichen Wirkungen fuhren, die wieder
Ursache neuer Regelungen sein kénnen.

Sinnvoller Datenschutz, positiven Gebrauch férdern, Missbrauch verhindern
Beispielsweise kann es im Gesundheitswesen lebensrettend sein, Gesundheitsdaten zu
speichern. Auch volkswirtschaftlich ist das sinnvoll. Um den Missbrauch von Daten zu
verhindern, stehen bereits heute gute technische und rechtliche Mechanismen zur
VerfUgung. Aus praktischen Erfahrungen in verschiedenen Landern soll gelernt werden,

43 Manifest zukunftsorientierte Bildung



wie Gesundheits-Datensysteme klnftig zu gestalten und zu nutzen sind. Es geht darum,
den Missbrauch zu verhindern, nicht die Daten.

Weltweite verbindliche Regeln fiir den Verbrauch von Ressourcen und
Kreislaufwirtschaft

Zu Technologie als Ursache und Wirkung gehdrt auch dieses Bildungsthema: Bei
solchen Impulsen wird klar, dass wir uns im Bereich der Utopie bewegen. Dennoch darf
man nie aufhdren, Utopisches zu verlangen. Eines Tages wird sich die Situation so
verscharfen und damit klaren, dass es zur Umsetzung kommt. Bis dahin sollte die Zeit
genutzt werden, vorausschauend angemessene Regeln zu konzipieren und laufend
anhand aktueller Entwicklungen anzupassen, zB auf Grundlage der Statistiken zur
Erreichung der planetaren Grenzen.

Gesellschaften mit hoherem Bildungsniveau sind eher in der Lage, neue Technologien
zu entwickeln und positiv einzusetzen und die gesellschaftlichen Normen so
weiterzuentwickeln, dass die Zukunft erfolgreich werden kann. Das trifft nur dann zu,
wenn das Bildungsniveau in der Gesellschaft nicht allzu unterschiedlich ist.

Diese Aussage ist zu relativieren, weil elitare Bildungssysteme so gestaltet sein kdnnen,
dass sie neue Technologien nur elitar fordern. Ein solches Bildungssystem steht einer
hoch entwickelten und breit getragenen Demokratie entgegen.

Neue Technologien ermoglichen neue Formen zeitgemafer Bildung. Hier besteht
groBer Handlungsbedarf. Traditionelle Bildungseinrichtungen entsprechen dem oft
nicht. Damit werden grof3e Chancen fur kinftige Generationen nicht genutzt. Das
Pauken von Wissen ist Uberholt. Die Beurteilung und Nutzung des im Internet
angebotenen Wissens ist zu lehren. Spielerisches IT-unterstUtztes Lernen ist zu fordern.
Die Lehrenden sind entsprechend auszubilden, auszuwahlen und zu honorieren.
Personen aus Forschung und Praxis sind in den Unterricht zu integrieren.

Neue Technologien gefahrden auch die Bildung. Die exzessive Nutzung von Handys und
Tablets ab Jugendalter kann zu grofRen Verirrungen fuhren, die nur schwer zu korrigieren
sind. Das ist ein Thema fur Familien, Freundeskreise, Bildungseinrichtungen und
Gesellschaft, also Politik.

Beispielhafte Impulse:

Menschen aus Wissenschaft und Wirtschaft in die Ausbildung einbeziehen

Es darf nicht erwartet werden, dass Lehrende in Schulen alle neuen Entwicklungen so
verfolgen, dass sie sie aktuell und kompetent lehren konnen. lhre Aufgabe ist
Allgemeinbildung, auch fachliche Allgemeinbildung, und Charakterbildung. Ab 15 Jahren
sollen systematisch Externe aus Wissenschaft und Wirtschaft in der Bildung mitwirken.
Dafur sind Lehrplane zu verfassen und Bedingungen festzulegen. Eine Moglichkeit ware
ein moglichst breites und fair aufgeteiltes ehrenamtliches

Engagement.
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Synergien zwischen Wirtschaft und Bildung niitzen

Die Wirtschaft hat ein Interesse an zeitgemafer und zukunftsorientierter Bildung. Das
kann bildungspolitisch genUtzt werden, indem Ressourcen aus der Wirtschaft fur den
Bildungssektor bereitgestellt werden. Dabei darf es nicht dazu kommen, dass
wirtschaftliche Einzelinteressen das ganzheitliche Bildungsinteresse Uberlagern.

Es kann von Interesse sein, dass z.B. ein in Digitalisierung oder Medizin erfahrenes
Unternehmen in der Schule ihre Erfahrungen einbringt. Das darf sich aber nicht zu einer
Marketing-Veranstaltung entwickeln.

Spielerisches Lernen von Zusammenhangen erméglichen

Computer Games sind sehr weit verbreitet und werden oft negativ gesehen. IT-gestutzte
Unternehmensspiele sind gangige Lehrmethoden an Universitaten. Aus diesen beiden
Satzen kann man fur junge Menschen Lehr- und Lernmethoden ableiten, die mit Freude
angenommen werden und den Frontalunterricht erganzen. Gruppenspiele und
interaktive Lernspiele fur Schule und daheim sind zu entwickeln. Auf Computer-freie
Zeiten ist zu achten. Sie sind im Bewusstsein der Lernenden entsprechend zu verankern.

Diese Entwicklungen bewirken, dass Bildung und Gesellschaft sich andern, bzw, andern
mussen. Tun sie das nicht, oder zu langsam, oder in eine falsche Richtung kommt es zur
Gefahr, dass die Zukunft einer Gesellschaft (Region, Unternehmen, Welt) nicht
erfolgreich wird.

Vieles ist noch nicht abschatzbar. Zu beobachten ist, dass der gegenwartige
Technologieschub ein sehr rascher und grofBer ist und es entsprechend lange dauern
wird, bis die Menschheit sich darauf einstellen kann.

Wirkungen sind immer Chancen und Herausforderungen.

Der Umgang mit Computern und Handys, die Uberwiegend Uber die Sozialen Medien
gepflegten sozialen Beziehungen und die Beeinflussung der Meinungsbildung durch
undurchschaubare Informationen fuhren zu neuen Aufgabenstellungen in der
Organisation und FUhrung von Gesellschaften.

Entwicklung und Implementierung von Bildungskonzepten fir eine nachhaltige
Zukunft

Bildungseinrichtungen sollten gezielt Konzepte und Lehrplane entwickeln, die auf die
aktuellen und zukUnftigen Herausforderungen der Nachhaltigkeit und
Ressourcenschonung eingehen. Dazu gehort die Integration von Themen wie
Umweltbewusstsein, Klimawandel, nachhaltige Entwicklung und globale Verantwortung
in den Lehrstoff. Schuler und Studenten sollten nicht nur Wissen Uber 6kologische und
gesellschaftliche Herausforderungen erwerben, sondern auch praxisnahe Fahigkeiten
entwickeln, um Losungen zu erarbeiten und umzusetzen. Kooperationsprojekte mit
Umweltorganisationen, Unternehmen und Forschungseinrichtungen kénnen dabei
helfen, reale Probleme zu adressieren und innovative Ansatze zu fordern.
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Information beurteilen lernen statt Wissen pauken
Zum Abschluss und wiederholt, noch einmal einen der wichtigsten Impulse zur Bildung:
der Umgang mit der Fulle an Information, richtig und falsch, informativ und manipulativ.

Die Bildung muss verstarkt auf die Entwicklung digitaler Medienkompetenz und
kritisches Denken fokussieren, um den Herausforderungen der Informationsgesellschaft
und den sozialer Medien gerecht zu werden. Schulen und Hochschulen
sollten Lehrplane integrieren, die den sicheren und verantwortungsvollen Umgang mit
digitalen Medien, den Umgang mit Fake News und die Analyse von Informationsquellen
schulen. Workshops und Trainings zur Medienkompetenz sollten sowohl fur Schuler als
auch fur Lehrer und Eltern angeboten werden. Die Forderung kritischen Denkens kann
durch projektbasiertes Lernen, Debatten und Analysen von Fallstudien verstarkt werden,
um die Fahigkeit zur reflektierten und informierten Meinungsbildung zu starken.

In der Phase 3 - Diskurs stellen wir das Manifest zur offenen Diskussion. Das Ergebnis der
Phasen 1+2 wurde in Events und personlich prasentiert und diskutiert sowie auf der GD
Webseite zum Herunterladen (nach Anmeldung) bereitgestellt. Die eingelangten
Fragen, Antworten, Anmerkungen und Erganzungen werden in diesem Teil
zusammengefasst. Es kann zu Doppelgleisigkeiten kommen, weil wir bewusst
Diskurs-Beitrage nicht andern.

Zu diesem Thema begann der Diskurs beim Event “Bildung im Wandel” am 16.10.2025
bei Teach for Austria und stand allen offen bis zum Abschluss des Manifestes. Die
Beitrage zum Diskurs geben ein Bild der Vielfalt an Positionen und zeigen, dass Themen
und Manifeste nie abgeschlossen sein werden - und das ist gut so. Die Welt im Wandel
braucht immer neue Anpassung.

In dieser Phase 3 suchten wir auch VORBILDER, in denen unsere Impulse oder Utopien
bereits umgesetzt worden sind, im GroBen oder im Kleinen, ganz oder zum Teil. Wichtig
ist uns, zu zeigen, dass es nicht unmaoglich ist, wovon wir traumen und schreiben. Ganz
im Gegenteil. Die Vorbilder leiten uns in die Phase 4 - Umsetzung hintUber. Weil die
Vorbilder nahe an den Utopien sind, und weil sie uns so wichtig sind, findest du sie in
TEIL A.

Diskurs 1 -

Was bedeutet politische Bildung in Zeiten gesellschaftlicher Polarisierung?

Bildung ist das Fundament aller Gesellschaften. Die Bildung der Menschen ist
entscheidend, wie Gesellschaften organisiert werden kdnnen. Demokratische
GCesellschaften erfordern ein relativ hohes Mass an Bildung, weil sie voraussetzen, dass
»alle Macht vom Volk ausgeht” und in allgemeinen, freien und geheimen Wahlen Uber
die Zukunft der Gemeinschaft (Gemeinde, Region, Staat, EU, UNO) entschieden wird.

Im Gegensatz zu Demokratien setzen die FUhrenden in nicht-demokratischen
Gesellschaften oft bewusst auf ,,Unbildung®.

Die Bildung unterliegt vielen Einflussen aus Politik, Wirtschaft, Lobbying, Marketing, etc.
Das ist grundsatzlich legitim, erfordert aber Rahmenbedingungen.
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Demokratie bedeutet neben anderen Qualitaten Meinungsfreiheit und Meinungsvielfalt.
Der Austausch unterschiedlicher Meinungen, der friedliche und konstruktive Dialog ist
existenziell fur demokratische Gesellschaften.

Die Fahigkeit, aus unterschiedlichen Meinungen zu Entscheidungen zu gelangen und
diese umzusetzen, ist existenziell fur demokratische Regierungen. Das bedeutet nicht
immer Konsens, denn er ist nicht immer herzustellen. Es bedeutet aber immer
Gemeinwohl, also die Uberzeugung, dass die getroffene Entscheidung und die daraus
folgende Umsetzung idR in Gesetzen dem Wohl der Gemeinschaft insgesamt dient.

Wir beobachten, wie unsere Demokratien ein wachsendes GlaubwdUrdigkeitsthema
haben, nach innen und nach auBBen. Wir laufen Gefahr, mit unserer Demokratie die
Freiheiten und Rechte einzubuBen, um die wir Jahrhunderte lang gerungen haben.

Wir beobachten

- Menschen, die Menschen zunehmend besorgt sind und

- Menschen, die bereits nicht mehr an die Demokratie glauben,

- Regierende, die immer wieder MafBnahmen vorschlagen und umsetzen bisweilen
auch zurucknehmen, ohne den Kern zu lésen,

- Regierungen, die sich von der Demokratie abwenden,

- Parteien, die das eigene Wohl vor das Wohl der Gemeinschaft setzen,

- zunehmende Polarisierung und Zerrissenheit, untberwindbare Grenzen,

- schwindende Bereitschaft, Meinungsunterschiede zu Uberwinden und

- fehlenden Mut, die Wurzeln zu nennen und anzupacken.

Die aus der Geschichte bekannten Trennlinien — Nation, Ideclogie, Religion — spielen

ungluckliche Rollen in dieser Entwicklung. Menschen sehen sich nicht primar als

Menschen, sondern als Mitglied einer abgegrenzten Gemeinschaft. Diese Sichtweise

wird bewusst geférdert von Menschen, die darauf ihre persénliche Macht aufbauen.

Dafur ist in der Demokratie kein Platz, sobald es gegen demokratische Prinzipien

verstoft.

Hat die Demokratie verlernt, ihre Prinzipien zu erkennen und zu verteidigen? Haben wir
vergessen, worum es ging, bevor Demokratie errungen war? Sind wir zu weit gegangen?
Haben wir die Mitte verloren, weil wir die Rander ausufern liessen?

Es wird grundsatzliche Anderungen brauchen, wir mussen das Problem an der Wurzel
packen. Das wird bedeutende finanzielle und organisatorische Ressourcen erfordern,
aber auch ein vollig neues Mindset, neues Bewusstsein fUir gemeinsame Ziele und klare,
demokratische Ordnung sowie massive Unterstutzung der Lehrenden und Leitungen
von der Regierung, von der Uni bis zur Elementarpadagogik.

Entwicklung und Implementierung von Bildungskonzepten fir eine nachhaltige
Zukunft. Durchgdngiges und anhaltendes Top-Down-Empowerment als Lésung.
Stdrkung der Demokratie als universelles Bildungsziel.

Dieser Impuls kann auch fur andere Themen einen Weg aufzeigen.

Der konkrete Weg einer modglichen Umsetzung wird als schwierig bzw. nicht wirklich
klar erkannt. Umso wichtiger, wenn es Menschen aller Generationen gibt, die sich
darUber Gedanken machen und debattieren.

Ein Weg kann sein: Medienbildung/Kompetenz, Ethik/Werte und Demokratiebildung fur
ALLE - und zwar gemeinsam - am besten in einem Fach, vom Kindergarten weg. Wir
mussen an Schulen, von der Elementarstufe beginnend, GEMEINSAM das Fundament
fUr unsere demokratische, sakulare und auf Menschenrechten basierende Gesellschaft
legen.

47 Manifest zukunftsorientierte Bildung



Diskurs 2 -

Wenn wir es nicht schaffen, an den Schulen ausreichend fruchtbaren Boden und Raum
zuU bieten, um die hart erkampften Grundfesten unserer westlichen, liberalen Demokratie
zu verankern, werden wir in wenigen Jahren die Rechnung dafur prasentiert bekommen.

Radikale Neuorientierung der Bildungspolitik und Bildungspraxis

Gefordert wird eine radikale Neuorientierung der Bildungspolitik und Bildungspraxis
statt laufender, kleiner Korrekturen. Es geht um die Resilienz unserer Gesellschaft.
Bildung ist der wirksamste Hebel, wenn auch nicht kurzfristig. Umso mehr sind rasch
Weichen zu stellen, bevor es zu spat ist.

Diskurs 3 -

Bildung hat die Werte der Gesellschaft zu vermitteln. Wenn zu diesen Werten kein
Konsens besteht, ist Bildung orientierungslos, sind Lehrende Uberfordert. Wenn
unterschiedliche Gruppen der Bevélkerung deutlich unterschiedliche Werte und
Weltanschauungen leben, ohne Verstandnis und Toleranz fur die jeweils anderen,
werden Gesellschaften zerrissen und mit ihnen ihre Bildungssysteme.

Radikal neue Grundlagen fiir die Vermittlung gemeinsamer Werte in der Bildung
Das erfordert grundlegend neue politische Prozesse, in denen wir in Frage stellen und
dann gemeinsame Wege finden, welche Werte gelten sollen und welche nicht. Nur
wenn es gelingt, bei aller erwlnschten Vielfalt, im Grunde einig zu sein, was uns zentral
wichtig ist, und was nicht, konnen wir unseren Kindern gemeinsame Werte vermitteln.
Dieser gesellschaftspolitische Prozess sollte herausgehoben sein aus der Tages- und
Parteipolitik. Wlnschenswert ware es, diesen Prozess Europa-weit zu fUhren. FUhren wir
ihn in absehbarer Zeit nicht, demokratisch, gemeinsam und geordnet, kann es sein, dass
uns Werte aufgezwungen werden, die auf anderen Wegen Uber uns kommen.

Diskurs 4 -

Alle vier sind erwlnscht in unserer Gesellschaft. Aber zum Ziel fehlt uns offensichtlich
der Weg. Aus der Geschichte kennen wir die Irrwege zum Thema, wenn Nation und
Religion beherrschend und ausgrenzend waren. Dazu ein Impuls, der aber einiges
Budget, nicht nur fur die Bildung erfordert. Losungen dazu weisen wir dem Thema
Wirtschaft zu. Man wage, radikal in die Zukunft zu investieren und umzuschichten. Alles
andere gefahrdet unsere Gesellschaft mittel- und langfristig.

Die Umsetzung dieses Impulses braucht massive finanzielle Anreize. Ein Weg der
Transferleistung von alteren Menschen an jungere kann in Form von Ehrenamt erbracht
werden. Das vertieft den menschlichen Wert der Initiative. Aus dem Diskurs ein noch
vager, utopischer Impuls, wie man Einheit und Vielfalt in Kultur und Bildung unter einen
Hut bringen kdénnte.

Vielfaltige, offizielle Kultur-Gemeinschaften
Einheitliche Sprache und Ethik in der Schule

48 Manifest zukunftsorientierte Bildung



Kultur ist ein identitatsstiftender Teil unseres Lebens und kommt primar aus dem
Elternhaus. Kultur pragt ein Leben lang und das ist gut so. Man kann andere Kulturen
kennen und schatzen lernen, annehmen, aber nie die eigene Kultur ablegen.

Vielfalt in der Kultur

In einer multikulturellen Gesellschaft ist dafur zu sorgen, dass alle ihre Kultur leben
kénnen. In einer multikulturellen Gesellschaft muss es fur jede vertretene Kultur eigene
Kultureinrichtungen geben. Dafur muss die 6ffentliche Hand sorgen. Diese
Kultureinrichtungen sollen teil-6ffentlich transparent co-finanziert sein. Einen Teil bringt
die jeweilige Kultur-Gemeinschaft auf. Diese Kultureinrichtungen bieten Bildung und
Kulturveranstaltungen, leistbar und offen, offiziell und nicht geheim, wie sie sich bilden,
wenn man sie nicht vorsieht. Dort wird das eigene, vielfaltige Kulturgut gepflegt und in
Generationen weitergegeben. Dorthin werden gezielt andere Kulturen eingeladen.So
baut man Isolation und Radikalisierung vor. Kontakt mit anderen Kulturen wird
gefordert, ideell und finanziell.

Vielfalt der Religionen

Analoges soll fur Religionsgemeinschaften gelten.

Einheit in der Bildung

Im Gegenzug sorgen wir in der Bildung fur Einheit der Gesellschaft. Ab einem Jahr gilt
fur alle verpflichtend die Teilnahme an Kindergarten, mindestens 2 Tage pro Woche am
Vormittag. In der Bildung wird hdchster Wert auf einheitliche Koommunikationssprachen
gelegt. Das kann Deutsch und Englisch sein. Dann beherrscht nach einer
Bildungs-Generation ganz Europa perfekt Englisch. Dann beherrscht jeder Mensch
perfekt seine Landessprache und, wo sinnvoll, Minderheiten-Sprachen. 3 Sprachen sind
kein Problem, Uberhaupt wenn man sie ab Kind lernt. In der Bildung werden einheitliche
Werte gelehrt. Dort ist kein Platz fUr Nationalismen und trennende Weltanschauungen,
Religionen. Dort ist nur Platz fur Ethik und Menschenrechte, Recht und Gerechtigkeit,
offentliche Ordnung, Demokratie, Freiheit und Verantwortung.

Diskurs 5 -

Unsere Bildung steckt mitten im digitalen Wandel — doch oft fehlt der rote Faden. Gerate
sind vorhanden, aber kaum sinnvoll in den Unterricht eingebunden. Viele Lehrer:iinnen
sind Uberfordert, Eltern zu wenig aufgeklart, und Schuleriinnen wissen nicht, wie sie
Technik verantwortungsvoll nutzen kdonnen.

Digitalisierung soll Bildung demokratisieren: Alle Kinder — unabhangig von Herkunft
oder Zugang — mussen die Chance haben, digitale Kompetenzen zu entwickeln. Dafur
braucht es Aufklarung statt Verbote, Medienkompetenz statt reiner Techniknutzung und
klare Strategien statt Einzelaktionen.

Private Smartphones gehoéren nach Hause. Sie sind oft Ablenkung statt Lernhilfe. In der
Schule sollte Technologie als Werkzeug verstanden werden — zum Forschen, Denken und
Verstehen, nicht zum Zeitvertreib.

Kl darf kein Feindbild sein. Kinder und Jugendliche mussen lernen, sie zu hinterfragen,
klug zu nutzen und als Chance zu begreifen — mit klaren Regeln und Grenzen. Schule
muss dabei menschlich bleiben: ein Ort, an dem soziale Werte, kritisches Denken und
digitale Bildung gemeinsam wachsen.
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Medienkompetenz ist der SchlUssel, der alle Facher verbindet. Nur wenn Lehrer:iinnen,
Eltern und Expertiinnen zusammenarbeiten, kann Bildung Schritt halten — mit der
Geschwindigkeit, in der sich unsere Welt verandert.

Eine Initiative wurde genannt, die sich von den USA ausgehend des Themas annimmt:
A better future with technology is possible

Center for Humane Technology is a nonprofit dedicated to ensuring that today's most
consequential technologies, such as Al and social media, actually serve humanity. We
bring clarity to how the tech ecosystem works in order to shift the incentives that drive it.

Neue Bildungsinhalte und gesellschaftliche Regeln zu IT und Al
Wie gerade in Osterreich, Europa und anderswo heftig diskutiert, fihrte der Diskurs zu
Aussagen und Vorschlagen wie zum Beispiel

e Aufmerksamkeit und Impulskontrolle sind essenzielle Voraussetzung fur viele
fortgeschrittene Fahigkeiten wie abstraktes & kritisches Denken, Empathie,
Frustrationstoleranz, Selbstmotivation und eigenstandiges Arbeiten.

e Fahigkeiten fordern, die essentiell sind fur unsere Demokratie (mundige
Burger*innen, selbst denken), unsere Wirtschaft (Know-How, Fertigkeiten) und
unser Zusammenleben (Empathie). Diese Fahigkeit wird aktuell bedroht durch die
vom Marketing getriebene Abhangigkeit der Tech-Konzerne von Smartphone und
Social-Media.

e Smartphone-Verbot fur Kinder bis 12, wir geben den Kindern wieder ihre Kindheit
zuruck!

Keine Social-Media bis 16

In den Schulen gilt das Smartphone-Verbot. Handys mussen in den Spind.
Meditation & AchtsamkeitsUbungen an den Schulen,

Digitale Grundbildung & Aufklarung

“Shadowbanning” mit allen Pros and Cons thematisieren, regeln
Empfehlungs-Algorithmen fur Minderjahrige nur Open Source

die Rolle der Medien, die Verantwortung offentlich-rechtlicher zu diesem Thema neu
denken

Diskurs 6 -

Bildungsfairness

Wer darf wie viel lernen? Wie gerecht ist unser Bildungssystem wirklich? Soziale
Ungleichheiten, Hirden und Chancen - wie Bildung fur alle zuganglicher gestaltet
werden kann.

Aktuell gibt es keine Bildungsfairness im Sinne einer Chancengerechtigkeit unabhangig
vom familiaren soziobkonomischen Hintergrund. Das Bildungssystem hat viele Filter, die
von der Entscheidung fur den Kindergarten an, Bildungswege oft irreversibel trennen.

Dieser kritischen Feststellung stehen viele Beispiele gegenuber, wo engagierte Lehrende
auf die Bedurfnisse ihrer Kinder eingehen und Talente gezielt fordern und den Umstieg
ermoglichen. Diese Umstiege sollten systematisch und flieBend maoglich sein. Konkret
sind sie oft hart fur die jeweilige Alters- und Entwicklungsstufe, die auBerdem von Kind
zu Kind sehr unterschiedlich im Zeitablauf sind. Starre Bildungsschienen engen Kinder
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und Lehrende oft ein, weil Entscheidungen zu fruh abverlangt werden oder
Wertvorstellungen der Eltern mit den Talenten der Kinder nicht Ubereinstimmen.
Motivationsprobleme auf allen Seiten - Kinder - Eltern, Lehrende - sind die Folge.
Gesellschaftliche Wertungen statt kindgerechter Padagogik bestimmen Lebenswege.

Ziel sollte sein

1. Jedes Kind hat Zugang zu der Form von Bildung, die es gerade braucht und
interessiert.

2. Jede Form der Ausbildung hat ihren Wert. Eine Gesellschaft nur mit
Maturant*innen und Akademiker*innen entspricht weder dem Bedarf der
Gesellschaft noch dem der Jugendlichen. Es braucht die Diversitat an Skills,
Knowhow, Fertigkeiten und vor allem die gegenseitige wertschatzende
Anerkennung!

Chancengleichheit 1 Chancengerechtigkeit

T T T T T s T e b L T T
_——= =

Quelle: Kl generiert
Chancengerechtigkeit und Bildung

Wir k&dnnen nicht Uber Chancengerechtigkeit reden, wenn wir nicht den franzdsischen
Soziologen Pierre Bourdieu erwdhnen und seine Theorie der Vorstellung von Kapital '.
Mit Kapital meint Bourdieu nicht klassisch nur Vermdgen, sondern er spricht von drei
Kapitalsorten: das ,0konomische Kapital”, zum Beispiel wie viel Geld die Familie hat, das
.Kulturelle Kapital”, also welchen Bildungshintergrund, Zugang zu Kulturangeboten und
sprachliche Ressourcen eine Person hat, sowie das ,soziale Kapital”, womit das soziale
Umfeld bzw. die sozialen Netzwerke gemeint sind.

Das Ergebnis ist, dass Kinder aus soziookonomisch schwacheren Familien mit wenig
Kapital oft geringere Chancen auf Bildungserfolg haben. Herkunft spielt somit beim
Bildungserfolg eine entscheidende Rolle.

Fur viele ist die Losung ,,Chancengleichheit, allerdings bedeuten gleiche Chancen nicht
automatisch gleiche Bildungserfolge. Bourdieu spricht hier von der ,lllusion der

'Bourdieu, P. (1979). Die feinen Unterschiede. Frankfurt am Main. Suhrkamp.
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Chancengleichheit" ? da formale Gleichbehandlung oft Chancenungleichheit erzeugt,
wenn die Ausgangsbedingungen von Kindern nicht berucksichtigt werden.

Chancengerechtigkeit hingegen bedeutet nicht gleiche, sondern bedarfsgerechte und
faire Startbedingungen zu schaffen, um soziale und Bildungsungleichheiten
auszugleichen. Dazu gehdren beispielsweise Sprachforderung, Lernférderung, Beratung,
Soziale Arbeit sowie (sonder-)padagogische Forderung moglichst frih, idealerweise
bereits im Kindergarten 3.

Gerade wenn es um das Thema Inklusion, insbesondere um Inklusion von Menschen mit
Behinderungen, geht, wird die Frage nach gerechten und fairen Chancen auf Teilhabe
umso wichtiger. Menschen mit Behinderungen brauchen nicht nur gleiche Chancen wie
alle anderen, sondern bedarfsgerechte Férderung und Chancengerechtigkeit, um
Teilnabe an Bildung und Gesellschaft fair und individuell zu erméglichen. Das Ziel sollte
im Endeffekt sein, die Voraussetzungen fur ein méglichst selbstbestimmtes und erfulltes
Leben fur alle zu schaffen.

Unsere Vision ist Chancengerechtigkeit und Bildungsfairness statt nur gleicher
Zugangsbedingungen zu Bildungsangeboten, damit Menschen mit unterschiedlichem
Vorwissen, unterschiedlichen Fahigkeiten sowie unterschiedlichem soziodkonomischem
Hintergrund einen erfolgreichen Bildungsweg gehen kénnen.

Inklusion von Menschen mit Behinderungen

Was uns besonders am Herzen liegt: Inklusion von Menschen mit Behinderungen.
Gerade in Bildungsinstitutionen, in der Gesellschaft sowie am Arbeitsmarkt werden
Menschen mit Behinderungen haufig vergessen. Sie werden in Institutionen schon ab
der frihen Kindheit isoliert, gesondert behandelt und nicht ausreichend gefordert.

Oft kommen sie im Laufe ihrer Bildungskarriere in Spezialklassen, danach in
geschutzten Werkstatten und in betreutes Wohnen. Das heif3t, ihr Leben ist oft
fremdbestimmt und findet fernab der Mehrheitsgesellschaft statt. Politik und
Gesellschaft bemuhen sich nicht ausreichend, Bildung und Teilhabe inklusiv zu
gestalten, sondern gehen oft den einfachsten Weg: den Weg der Exklusion von
Menschen, die andere Voraussetzungen fur die Teilhabe am Leben mitbringen und eine
individuelle Foérderung brauchten.

Viele Talente und Traume gehen so verloren. Menschen mit Behinderungen verdienen
ein selbstbestimmtes Leben mitten in der Gesellschaft und nicht am Rand. Sie verdienen
es, gesehen und gehort zu werden! Ziel sollte sein

1. Bildung von Anfang an inklusiv denken und gestalten.

2. Damit dies gelingt, braucht es mehr Personal an Schulen/Kindergarten.

3. Mehr Therapieplatze, medizinische Versorgung und Fordermaoglichkeiten fur die
Betroffenen sowie ihre Familien.

4. Gezielte Inklusion am ersten Arbeitsmarkt und nicht nur Beschaftigung in
geschutzten Werkstatten.

’Bourdieu, P. & Passeron, J.C. (1971). Die lllusion der Chancengleichheit. Klett
3 Steiner, M. (2019). Von der Chancengleichheit zur Ausgrenzung: Ein sozialer Fortschritt durch Bildung?

Waxmann.https:/www.waxmann.com/buecher/?tx_p2waxmann_buchliste%5bbuchnr%5d=4055&tx_p2waxma
nn_buchliste%5baction%5d=show
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5. Mehr Verstandnis und Offenheit gegenuber Menschen, die nicht in die
Schablonen der kapitalistischen Leistungsgesellschaft passen.

Bildungswege an den persoénlichen Talenten ausrichten

Internationale Beispiele studieren. Wo gibt es Bildungswege mit gréRerer
Durchlassigkeit, weniger starren Schienen, individueller und alters- bzw.
entwicklungsgemaRer Férderung von Talenten? Finnland wird immer wieder genannt.
Diese Flexibilitat setzt eine laufende und ehrliche Evaluierung der Reifegrade der Kinder
voraus. Dafur sind Systeme zu schaffen und gesellschaftliche Akzeptanz herbeizufUhren.

Diskurs 7 -

Bildung funktioniert nur als gesellschaftliches Gesamtsystem von Eltern, Lehrenden und
Schulerinnen und Schulern. Dabei kommen oft sehr unterschiedliche Menschen
zusammen und haben ein Ziel: den jungen Menschen ein erfolgreiches Leben zu
ermoglichen. Sie unterscheiden sich aber oft in ihren Vorstellungen, wie das bestmaglich
gehen soll. Inr gesellschaftlicher und sozialer Hintergrund ist dabei oft maRgeblich.

Fragen wurden gestellt, Antworten wurden gesucht, wie zB

e Warum fUhlen sich Eltern oft nicht beteiligt? Angst, Vorurteile, Sprache spielen eine
Rolle. Aktive Elternvereine kénnen helfen.

e Positive RUuckmeldungen an Eltern, Einbinden in die Schule, gemeinsame
Veranstaltungen sind gute Wege
Positive UnterstUtzung von AuBBen, inkl. Fortbildung fur Lehrkrafte ist hilfreich
Nicht nur Uber Kinder sondern mit Kindern sprechen — Kinder unbedingt
einbeziehen

e Best-Practice Beispiele teilen — generationen-Ubergreifend Losungen, informelle
Elternabende organisieren

e Elternabende wenn notig in verschiedenen Sprachen mit positiv behafteten
Themen, die die Eltern interessieren

e Kinder-Eltern-Lehrer-Gesprache sollten nicht nur in Mittelschulen, sondern auch im
Gymnasium flachendeckend verpflichtend sein ...
keine zusatzliche Uberforderung aufkommen lassen
Probleme der Kinder/Familien auBerhalb der Schule erkennen und Losungsansatze
suchen, Sozialarbeit, Psychologie, ...

BRIGHT! Briicken in die Zukunft an Schulen

Das Akronym steht fur ,BRrlcken in die Zukunft, Initiative fur Gemeinsames Handeln
und Foérderung von Talenten®.Die Initiative bringt Schulerinnen und Schuler, Lehrende,
Eltern, Absolventinnen und Absolventen sowie Freundinnen und Freunde der Schule
zusammen, um junge Menschen bei der Entwicklung ihrer Fahigkeiten und
Zukunftswege zu unterstUtzen. Projekte, die die Jungen sich wlnschen und Uber den
reinen Schulbetrieb hinausgehen, werden von “Erfahrenen” unterstutzt, die ihre
Expertise einbringen. Sie geben den Jungen ,Hilfe zur Selbsthilfe* und unterstutzen so,
dass ihre Projekte gelingen. Beispiele fur Projekte sind Berufsmessen, Junior Company,
Veranstaltungen im Bereich Sport, Kultur, etc.

In den Hietzinger Gymnasien Fichtnergasse und Wenzgasse wird dieser Impuls
2025-2026 ein erstes Mal umgesetzt.
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Diskurs 8 -

Das Lebensalter von 15-18 ist pragend fur junge Menschen. Freundschaften,
Gemeinschaften, Beziehungen fur das ganze Leben entstehen. Alumni-Vereinigungen
an Schulen konnen das sehr gut unterstltzen. Sie kdnnen eine Gemeinschaft sein, in der
Schulerinnen und Schuler, Absolventinnen und Absolventen, Lehrende, Eltern und
Férderer der Schule zusammenwirken. Leider sind Alumni-Vereinigungen in Osterreich
nicht so haufig und meist Privatschulen vorbehalten. Wir schlagen eine ehrgeizige
Initiative auf Bundes-Ebene vor, die von der Wirtschaft unterstitzt wird. Warum Bund?
Weil viele Schulen fur 15-19 Jahrige vom Bund unterstutzt werden. Warum Wirtschaft?
Weil die Wirtschaft Nutzen daraus zieht, umfassend gut gebildete junge Menschen fur
sich zu gewinnen.

Der Bund fordert den Aufbau von Alumni-Vereinigungen.

Es sollen an Schulen Gemeinschaften aufgebaut werden, in denen den Schilerinnen
und Schuler erganzende Angebote gemacht werden, um sich auf ihre Zukunft
vorzubereiten. Der Impuls gilt fur alle Bildungseinrichtungen von der Berufsschule bis
zur AHS. Ein bundesweiter, jahrlicher Wettbewerb soll attraktive Anreize bieten.

Hilfe zur Selbsthilfe, fir das Leben lernen

Dabei sollen die jungen Menschen lernen, solche Gemeinschaften zu organisieren und
zU beleben, indem sie selbst tatig werden und die Erfahrenen (Absolventinnen und
Absolventen, Eltern, Lehrende, Forderer) nur ihre Expertise, inr Netzwerk und finanzielle
UnterstUtzung einbringen. Das Angebot ist von Schule zu Schule verschieden und wird
mafgeblich von den jungen Menschen mitbestimmt. Die Schulleitungen sind in die
Prozesse eingebunden. Schuler-Vertretungen und Eltern-Vereinigungen haben ihre
Rollen. Mit den alljahrlich neu hinzukommenden 15-jahrigen ist fur standige Erneuerung
und Aktualisierung gesorgt. SchulUbergreifende Kooperationen sind erwlnscht, zB in
der Nachbarschaft.

Alumni Austriae, der Wettbewerb

Alle Jahre organisiert das Bildungsministerium einen Wettbewerb fur ganz Osterreich
und zeichnet im Juni die besten Alumni-Vereinigungen aus. Eine prominente Jury wird
gebildet. Attraktive Preise winken. Die Wirtschaft fordert.

AAA, Alumni Austriae Association

Das “Triple A" fUr Schulerinnen und Schuler 6sterreichischer Schulen wird zum
Markenzeichen. Eine Marketing-Linie wird von den jungen Menschen entwickelt. Die
Alumni-Vereinigungen sind durch die weltweit lebenden Absolventinnen und
Absolventen auch international ein Begriff. Immer wieder gibt es Treffen von AAA. Ein
neues Gefuhl von Zusammengehorigkeit und Weltoffenheit entsteht.

Diskurs 9 -

Bildung wird ganz selbstverstandlich in Bezug zur Arbeitswelt gesetzt: ,Bildung bereitet
auf die Arbeitswelt vor*, auf den Punkt gebracht: eine zentrale Aufgabe der Bildung ist
die Formung der jungen Menschen zu wertvollen Beitragsleistenden einer produktiven
Gesellschaft.

Wenden wir uns diesem Thema kritisch zu: ,Was kann die Schule machen, um maglichst
auf die Arbeitswelt und Uberhaupt auf das Leben vorzubereiten?*
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Das Spannungsfeld: ,,Bedlrfnisse der Wirtschaft* vs. ,,Bedlrfnisse der Gesellschaft®
vs. Bedurfnisse der Individuen*

Wie alles bei uns begann: Allgemeine Schule auf Initiative von Maria Theresia

Seit 1774 gibt es in Osterreich eine Verstaatlichung der Bildung* Davor war Bildung im
Wesentlichen kirchlich®. In allen habsburgischen Landern hatte der Orden der Jesuiten
die Kontrolle Uber weite Teile des Bildungswesens, betrieb Universitaten (Wien, Graz)
und Lyzeen. Der Unterricht war meist auf Lateinisch und stark klerikal gepragt. Die
Aufhebung des Ordens 1773 war eine Initiativzindung fur die Schulreformen unter Maria
Theresia.

Es gab mehrere Motivationen fur diese Schulreform: Maria Theresia verstarkte das Militar
und bendtigte disziplinierte, gehorsame und punktliches Rohmaterial fur Staat und
Militar: eine moglichst homogene, staatstreue und moralisch gefestigte Bevdlkerung®’.
Ein weiterer wichtiger Punkt war, dass die Schule helfen sollte, die Ausbeutung der
Kinder durch Ubermafige Kinderarbeit einzuschranken. Das wurde zwar nirgends
ausdrUcklich so formuliert, ist aber konkludent®®.

Schulreform von Otto Glockel

Ab 1917 verfolgte Otto Glockel das Projekt einer grundlegenden Schulreform, die auf
Gemeinschaftserziehung, dem Prinzip des Arbeitsunterrichts, Sakularisierung und
Gleichberechtigung aufbauten. Diese BemuUhungen wurde von konservativen und
kirchlichen Kraften bekampft, Glockel errang Teilerfolge in Wien.

Seine Vorstellungen waren ausgesprochen modern, basierend auf Konzepten der
Reformpadagogik. Grundlagen waren die einer demokratisch-amilitarischen weltlichen,
sozial gerechten, lebens- und arbeitsgerechten sowie wissenschaftsfundierten Schule.
Beispielsweise sollte anstelle der direkten Unterweisung durch die Lehrpersonen Schuler
und Schulerinnen Lehrinhalte selbst erarbeiten, in Sinne einer ,Arbeitsschule”.
Grundprinzipien waren: Die ,Arbeitsschule” muss anschaulich, lebensnah, spielerisch
sein. Facher wurden zu Themen vereinigt.

Die ausgesprochen interessanten Originaltexte sind digital verflgbar™, inklusiver der
Reden, die in einem wissenschaftlichen Grundlagenwerk zitiert werden™. Einen
Uberblick gibt es im Wiener Geschichte-Wiki™.

Aktuelle Bestrebungen der Schulreformierung

Noch heute ist, auBBer in ausgesprochen reform-padagogischen Schulen, noch nicht
einmal der Status der kurzzeitigen Schulpolitik des ,Roten Wien" in der Zeit bis 1934
erreicht. Schon damals waren es Kirche und konservative Kreise, die diesem
Schulkonzept massiv Widerstand entgegenbrachten, der sich mit leichten
Abwandlungen bis heute erhalten hat.

Aufgabenstellung: Schulen der gesellschaftlichen Eliten vs. Schulen fiir die
einfachen Leute

Bildung bleibt weiterhin eine wichtige Waffe im gewohnten gesellschaftlichen
Machtgefluge. Auch, wenn das in Osterreich weniger vordergriindig ist als etwa in

“ https://www.oesta.gv.at/veroeffentlichungen/archivale-des-monats/archivale-des-monats-dezember-24.html
5 https://austria-forum.org/af/Wissenssammlungen/Essays/Geschichte/Maria_Theresia_Schulwesen

& Schermaier, ,Geschichte und Gegenwart des allgemeinbildenden Schulwesens in Osterreich unter
besonderer Berucksichtigung der Allgemeinbildenden Hoheren Schulen (AHS)", 1990, 38

7 https://mwww.habsburger.net/de/kapitel/alle-lernen-das-ein-mal-eins

& https://wwl.habsburger.net/de/kapitel/von-der-theresianischen-reform-bis-zur-schlacht-bei-koeniggraetz

® https://www.schulfibeln.de/images/Um_1770_Felbiger.pdf

° https://www.digital.wienbibliothek.at/wbrobv/content/titleinfo/1954588

T https:/mww.pedocs.de/volltexte/2020/20471/pdf/Goettlicher_2020_Otto_Gloeckels_Schulreform.pdf

2 https://mwww.geschichtewikiwien.gv.at/Otto_GI%C3%B6ckel
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GroRBbritannien, so ist das immer noch ein wesentliches Politikum, das zu laufenden
Pattstellungen bei Entscheidungen Uber Bildungspolitik fuhrt. Erst durch die
gesellschaftspolitische Vereinnahmung der Bildungspolitik entstehen wesentliche
Mangel im Bildungssystem.

Das ,traditionelle” Verstandnis einer vordergrundig leistungsorientierten, tatsachlich
gesellschaftlich vorgegebenen Differenzierung der Schulbildung bestrebt eine
gesellschaftliche Klassifizierung und Kategorisierung. Schule als ,dual use* Produkt:
Einerseits als Disziplinierung und Standardisierung, andererseits als der Wegbereiter zu
Rollen der gesellschaftlichen Ordnung und Strukturerhalt. Im Wesentlichen ist es noch
immer ein immanentes Kastensystem, in dem die einen nicht tiefer sinken sollen als zu
KUnstlern und Tagedieben, die anderen nicht héher steigen kénnen als zu Vorarbeitern
und ,Oberdienern®. Zugleich werden Ausnahmen gefeiert als: ,Es ist alles méglich, wenn
man nur wirklich will und sich redlich bemuht®.

Status Quo

Es scheint so, als wlrden die meisten Dinge nur mehr weitergefuhrt, weil man eigentlich
keine Alternativen kennt. Die Alternativen (Reformschulen) werden argwdhnisch
beobachtet, jeder Misserfolg als Bestatigung gesehen, jeder Erfolg als Ausnahme. Da es
immer wieder Menschen gibt, die trotz des Schulsystems ,erfolgreich” leben, wird
weitergewurschtelt.

Wenn es einmal gut geht, dann wird vielleicht die Polaritat zwischen ,egoistischer,
chaotischer Selbstentfaltung” und ,wertvoller Puzzlestein flUr die Gesellschaft” aufgelost
in ,Individuelle Starken und Begabungen als unverzichtbarer, jeweils einmaliger Beitrag
zu Gesellschaft und Wirtschaft”, ohne Zwang zu einer bestimmten vorgegebenen
SNuUtzlichkeit" der Personen.

Bildung vs. Ausbildung

Spannungsfeld ,,Wissen* vs. ,,Kénnen*

Das ursprungliche Schulverstandnis war durch ,Kénnen® gepragt: Lesen, Schreiben,
Rechnen, PUnktlichkeit, Gehorsam. Dinge, die durch Ubung eingepragt, ,eingraviert”
wurden.

Je humanistischer einerseits, je wissenschaftlicher andererseits eine Aus-Bildung ist,
desto mehr geht es um Wissen. Nicht zuletzt durch das Anwachsen der Lehrplane ist
eine starke Betonung des Wissensaspektes entstanden. Bereits Otto Glockel hat den
reformpadagogischen Aspekt betont, dass aktives, freudvolles (spielerisches) Lernen ein
Ubendes Erarbeiten ist, kein frontal bedientes Abspeichern.

Freude am Lernen

~Am Anfang” lernt jeder gerne: die lernintensivste Zeit ist die, in der jedes Kind ,spielend”
Krabbeln, Gehen, Reden lernt, aus eigenem Antrieb und unbeirrbar.

Schule - soweit sie im klassisch maria-theresianischen Prinzip der Disziplinierung und
Normierung wirkt — zerstort diese Lernfreude bei fast allen sehr effizient und in kUrzester
Zeit.

Wir wissen, was Freude am Lernen braucht:
1) Das, was ich lerne, macht Sinn, ich will es, ich brauche es.

2.) Das,was ich lerne, will ich jetzt anwenden — nicht in zwdlf Jahren, vier Jahren,
oder wann auch immer der ,Ernst des Lebens” beginnt.

3) Ichlerne in meinem Tempo, mit meinen Fragen, mit meinen eigenen Versuchen
und Fehl-Versuchen.
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4) Ich erkenne, dass ich, wie jeder andere, Eigenarten habe: Manches kann ich nicht
so gut, dafur anderes umso besser. Meinen Beitrag zur Gemeinschaft leiste ich
durch das, was ich kann, was ich gerne mache.

5) Verantwortung ist so wichtig, wie Erfolg. Mit allem, was ich lerne, wachsen meine
Fahigkeiten, meine Aufgaben, meine Maglichkeiten.

Ist Wissen Macht?

~Wissen Uber" ist mit Beobachtung, Distanz verbunden. Wie ,Lernen Uber". Es ist
Hintergrund, Material. Als solches, eher ,Machtlosigkeit” als Macht.

Nur-Wissen ist machtlos. Aber Nur-Kénnen ist unselbstandig. Wissen und Kénnen!
(,Wird der Graf zum Meier, gibt es weder Milch noch Eier"”. Aber auch: ,Wird der Knecht
zum Meier, gibt es weder Milch noch Eier.”)

Lernen soll immer sein: Selbstermachtigung. Das zentrale Element, das wichtigste
Ergebnis des Lernens ist Selbstermachtigung.

Kompetition vs. Kooperation

Das klassische Schulsystem legt einen hohen Wert auf Wettbewerb. Jedes Individuum
steht in stdndiger Konkurrenz um Uberlegenheit, der Selbstwert verschwindet hinter
einer skalierten, linearen Wertvorstellung, die nochmals durch eine Zahlenreihe
vereinfacht wird: Diese Zahlen definieren dich, entscheiden, wo du dich am Ende
wiederfindest. Und es reicht nicht aus, in einzelnen Bereichen gut, oder gar brillant zu
sein: Schlechte Noten sind ein Mangel, auch wenn sie von sonst guten Noten umgeben
sind.

Reformpadagogik funktioniert anders: In verschiedenen Reformpadagogik-Systemen
wird auf Noten komplett verzichtet, nicht zum Nachteil des Lernerfolges, oder gar auf
Kosten der Ermachtigung der Lernenden.

Erst seit kurzer Zeit wird die Entwicklung von Team-Arbeit, von Leistungen als
Gemeinschaft eine Bedeutung zugemessen.

Inzwischen ist in verschiedenen sehr anspruchsvollen Branchen klar, dass wirklich
herausragende Leistungen nur durch gut kooperierende Teams moglich sind. Erst seit
der Jahrtausendwende sind sogenannte Agile Methoden als Weg zu unerwarteten
Erfolgen erkannt worden: flache Strukturen, hohe Verantwortlichkeit der
Teammitglieder, bedingungslose Zusammenarbeit, gemeinsame Ziele.

Ein Bild fUr diese Arbeit sind gute FuBballteams: Jeder ist wichtig, jeder hilft, wie er kann,
wo er kann.

Lernen Lernen

Beim Lernen geht es nicht nur um Inhalte, sondern in ganz besonderer Weise um
Methodiken, um Prozesse. Diese sind immer auch individuell.

Zum ,Lernen Lernen* braucht es neben der Moglichkeit, zu Probieren (Versuch und
Irrtum!) auch einen ,Safe Space”, den sicheren Raum, in dem man sich ,nicht wirklich
weh tut”, wenn man etwas falsch macht, 6fter probieren muss, verschiedene Wege
versucht.

Systemisches Wissen
Lernen fuhrt zu verschiedenen Stufen der Kompetenz.
1) Aufder untersten Stufe sind Fakten, und grundlegende Fertigkeiten. ,Lehrling”

2.) Esfolgtdas Erkennen von einfachen Zusammenhangen und die Fahigkeit, Dinge
nachzuvollziehen und zu wiederholen — wiederholbare Ergebnisse zu erlangen.
,Geselle”
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3.) SchlieBlich entsteht die Fahigkeit, selbststandig weiterzugehen: Neue, kreative
Wege zu finden. Das Gelernte frei und anders anzuwenden, in neuem
Zusammenhang. ,Meister*

Einem Meister kann man nichts mehr vormachen, wahrend Lehrlinge jedem
April-Scherz auf den Leim gehen (kénnen). Oder einfach alle Fake-News ungepruft
glauben (muUssen).

Balance der Bildung flirs Leben und fiir die Arbeit

Der Impuls resultiert aus diesem langen, historischen Diskurs ,Was kann die Schule
machen, um maoglichst auf die Arbeitswelt und Uberhaupt auf das Leben
vorzubereiten?* kann nur lauten:

Immer wieder aufs neue in der Bildungspolitik die Balance finden zwischen
“Allgemeiner Lebensbildung” und “Praktischer Berufsbildung” und jungen Menschen
von beiden das Richtige zur richtigen Zeit mitzugeben.

Diskurs 10 —

Mentale Gesundheit ist ein grofRes Thema der Jugend, der Gesellschaft. Hier geht es um
die Bildungsaspekte, gesammelt aus den Gesprachen Uber das Manifest.

e Viele Kinder und Jugendliche kampfen mit starkem Stress; einige berichten bereits
in der Volksschule von suizidalen Gedanken oder taglichem Weinen wegen des
Leistungsdrucks.

e Schule wird haufig nicht als sicherer Ort empfunden - einige Schuler*innen sagen,
sie gehen primar wegen sozialer Kontakte hin.

e Mentale Gesundheit wird kaum thematisiert, obwohl Schulpsycholog*innen
vorhanden sind.

e Eltern fUhlen sich ebenfalls oft Uberfordert; Mentaltraining und UnterstlUtzung waren
auch fur sie wichtig.

e Noten, Lehrkraftfeedback und Fehlerkultur beeinflussen das Selbstwertgefuhl stark;
eine wertschatzende Lernkultur ware entscheidend.

e Schulautonomie bietet Gestaltungsspielraume, wird aber selten genutzt —
Schulleitungen und Lehrpersonen haben Angst vor Veranderungen oder fuhlen sich
allein gelassen in den Veranderungen.

Kurzfristige Forderungen:

e Fdrderung offener, altersgerechter Gesprache Uber mentale Gesundheit in allen
Schulstufen.

e DurchfUuhrung von regelmafigen, niedrigschwelligen Workshops und weiterer
Angebote zu Mentaler Gesundheit, Stressbewaltigung und Selbstregulation fur
Schuler*innen.

Feedbackkultur verbessern: Positive RUckmeldungen, Fokus auf Starken statt Fehler.
Austauschformate fur Lehrkrafte und Eltern (z. B. Mentaltrainings,
Coaching-Gruppen, Supervision) starten bzw. bereits vorhnandene Formate ausbauen
und verstarkt bewerben.

Mittelfristige Forderungen:

e EinfUhrung eines verbindlichen Unterrichtsfachs ,Mentale Gesundheit” mit Fokus
auf Selbstwahrnehmung, Stressmanagement und soziale Kompetenzen.
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e Systematische Fortbildungen fUr Padagog*innen zu psychischer Gesundheit,
Resilienzférderung und traumasensitiver Padagogik.

e Ausbau der Schulpsychologie und Lernbegleitung - z. B. durch mobile Teams oder
Kooperationen mit aufB3erschulischen Einrichtungen.

e Nutzung der Schulautonomie: Gute Praxisbeispiele teilen, Direktor*innen und
Lehrkrafte gezielt motivieren und aktiv unterstltzen. Dieser Punkt wurde von vielen
Mitwirkenden als besonders wichtig erachtet.

Forderungen fiir die Mentale Gesundheit in der Schule
Strukturreform des Schulsystems hin zu einer forderorientierten Lernkultur, die
individuelle Interessen und Potenziale starker berucksichtigt.

e Alternative Bewertungsformen und individuelle Lernpfade entwickeln, um
Leistungsdruck und Stress in der Schule zu vermindern. Schule soll ein Ort voller
Neugier sein, nicht Angst.

e Nachhaltige Verankerung von mentaler Gesundheit als Querschnittsthema im
Bildungswesen (Lehrplane, Schulentwicklung, Qualitatsrichtlinien).

e Aufbau einer nationalen Strategie fur mentale Gesundheit an Schulen mit klaren
Standards und UnterstUutzungssystemen fur Personal und Lernende.

Diskurs 11 -

Dieser Diskurs entstand aus Diskussionen beim Zukunftsforum am 21.05.2026 und bildet
die Zusammenfassung eines langeren Email-Diskurses im Nachgang.

Gedanken zu Individualisierung

,Die Verschiedenheit der Képfe ist das groBe Hindernis aller Schulbildung. Darauf nicht
zu achten ist der Grundfehler aller Schulgesetze, die den Despotismus der Schulmdanner
beglnstigen und alles nach einer Schnur zu hobeln veranlassen”Johann Friedrich
Herbart, 1806

Seit 1806 hat sich viel getan. Individualisierung ist als Begriff in den Lehrplanen aller
Schulstufen und Schularten verankert. Explizit als erster der Allgemeinen Didaktischen
Grundsatze und implizit in den Ubergreifenden Themen, wo Starkenzentrierung als
zentrale Forderung in der Bildungs-Berufs- und Lebensorientierung und der
Entrepreneurship Education genannt wird.

Im Schulalltag ist vielerorten wenig davon zu sehen: Nur zu oft wird ein
Durchschnittschuler imaginiert, auf den der Unterricht zugeschnitten wird. Wenn
besonders flinke Schuler:iinnen oder solche mit Lernschwierigkeiten extra Arbeitsblatter
erhalten, gilt dies schon als Gipfel an Differenzierung.

Obwohl es die homogene Klasse nie gab, war es doch lange Zeit moglich, so zu
unterrichten, als gabe es sie. Nun allerdings zeigen die aktuellen demografischen
Entwicklungen dieser Einheitspadagogik die Grenzen auf: Insbesondere in Volks- und
Mittelschulen sitzen Kinder mit unterschiedlichen Herkunftssprachen,
Bildungsbiografien, Hintergrunden, Leistungsniveaus in einer Klasse, in Schulzentren
(den ehemaligen Sonderschulen) auch Kinder in unterschiedlichen Schulstufen und mit
unterschiedlichen Lehrplanen. Auch in den Hoheren Schulen verstarkt sich dieses Bild.
Es versteht sich von selbst, dass in solchen Konstellationen der klassische
Frontalunterricht, bei dem derselbe Stoff fur alle mit denselben Materialien in derselben
Zeit bearbeitet wird, vollig untauglich ist. Daruber hinaus wird er den Bedurfnissen der
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Kinder nicht gerecht, zeigt schlechte Ergebnisse und ist im Ubrigen auch nicht
lehrplankonform.

Guter Unterricht berUlcksichtigt unterschiedliche Lernvoraussetzungen, Lernfahigkeiten
und Interessen, tragt individuellen Schul- und Lernbiografien Rechnung und orientiert
sich an den Starken der Schuler:iinnen.

Dies nennt man Differenzierung und deren Extremfall der Orientierung am Einzelnen ist
dann die Individualisierung, die in ihrer reinen Form nur im Einzelunterricht realisiert
werden kann.

Daraus ergeben sich auch gleich die Grenzen der Individualisierung: Einerseits sind ganz
offensichtlich die Ressourcen dafur nicht vorhanden, andererseits besteht ein
wesentlicher Teil der Schule ja gerade im sozialen Miteinander.

Die Abkehr vom mehrheitlich instruktiven, lehrerzentrierten Unterricht und die
Implementierung einer konstruktiven, selbstgesteuerten Lernumgebung ausgehend
vom Individuum |8st diese Schwierigkeiten auf.

Individualisierung in der Bildung ist vermutlich das wichtigste Thema fiir eine
zukunftsorientierte (digitale) Bildung. Individualisierung, Differenzierung und
Heterogenitat waren schon immer Themen vor allem in liberalen, demokratisch
gestalteten Gesellschaftssystemen. Mit der zunehmenden Digitalisierung aller
Lebensbereiche und der alltaglichen Verwendung von System kunstlicher Intelligenz
eroffnen sich neue Chancen fur diese Arten von Lernprozessen. Theoretische Konzepte
gibt es dazu sehr viele, wesentlich ist aber, wie das konkret umgesetzt und Eingang in
die padagogische Praxis gehen soll und wie man das umsetzt.

e Historisch gab es immer wieder Lern-Settings, wo diese Pramissen konkret
umgesetzt wurden (Adelige konnten sich fur ihre Nachkommen Einzellehrer leisten,
an Universitaten gibt es bis heute z.B. Privatissima bei Doktoratsprojekten).

e Es war meist eine Frage des Geldes, sich Einzelunterricht leisten zu kdnnen. Was aber
fur die Bildung ,breiter Massen” unmaoglich war, kann nun mit UnterstUtzung von
Informationstechnologie gelingen.

e |m Lauf der Geschichte begann man, sukzessive kleinere Gruppen zu bilden, mehr
Lehrer*innen auszubilden und ein differenziertes Schulsystem aufzubauen.

e  Mikroorganisatorisch” stie3 man aber schnell an die Grenzen, weil der
Arbeitsaufwand ,manuell” Lernwege der Lernenden zu entwickeln, fur die Lehrenden
vom Arbeitsaufwand her kaum maoglich war.

e Esblieb bei vermeintlich homogenen Gruppen, auch in der Behindertenpadagogik
stie3 man mit dem Anspruch, inklusiv zu unterrichten, bald an viele Grenzen.

e |In westlichen Wirtschaftssystemen erschien es unabdingbar, der Individualisierung,
dem Ausschopfen der individuell vorhandenen Talente, verstarkt Augenmerk zu
schenken.

e Mit dem Personalcomputer (PC, 1981), der nicht zufallig so heif3t und weiteren
Entwicklungen wie Smartphones, Tablets, etc. erschien Individualisierung im
Lernprozess erreichbar.

e Dieinden letzten vier Jahren aufkommenden grof3en Sprachmodelle der
kunstlichen Intelligenz wie Chatbots oder Wissensreprasentanten wie ChatGPT,
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Claude oder Gemini scheint das Potential zu haben, Lernprozesse je nach ,Anfrage”
(in der Fachsprache “Prompting” oder ,Prompt-Engineering”) individuell gestaltbar zu
machen.

e Auch wenn Bildungssysteme Uber weite Strecken diese rasante Entwicklung vom
PC bis zur Kl ignorierte — oder eher verschlafen haben, waren Kinder bald Uber diese
,mnodernen Medien" in ihrem persdnlichen Verhalten konditioniert. Dies kann man
auch edidaktisch nutzen: In der Behindertenpadagogik liel3 sich einiges durch die
gesetzliche Festlegung der Integration (1993) in einen Rahmen bringen (die
Rahmenbedingungen sind einfach unterschiedlich - gehérlose Kinder brauchen
etwas anderes als sehbeeintrachtigte, sprachbeeintrachtigte Kinder ...).

e Die ersten Softwareprodukte (Z.B. IBM Sprechspiegel..), aber auch

Hardwarel6sungen (Touchscreens, Cochlearimplantate...) kamen auf - die ,Big Player*
der EDV Technik bestimmten die Didaktik. Trotz dem allgegenwartigen Primat der
Technik bleibt aber unbestritten, dass Individualisierung héchst notwendig war und
ist, um im Lernprozess neue Perspektiven zu entwickeln..

Die Vorteile der ,Individualisierung mit Hilfe von Digitalsierung* sind

1. Passgenaues Lerntempo: Schulerinnen und Schler lernen in ihrem eigenen Tempo.
Wer mehr Zeit fUr ein Thema braucht, bekommt sie; wer schneller ist, wird nicht
ausgebremst. KI-Systeme sind zudem unendlich geduldig,beschimpfen niemanden,
liefern sofort Hilfestellung

2. Vermeidung von Uber- und Unterforderung: Durch Aufgaben, die dem aktuellen
Leistungsstand entsprechen, werden Frustration vermieden und das Selbstvertrauen
gestarkt. Individualisierung Fordert schwachere, anforderungsbereite Kinder.

3. Férderung der intrinsischen Motivation: Wenn Lerninhalte an die eigenen Interessen
und Talente anknUpfen, lernen die Schulerinnen und Schuler aus eigenem Antrieb und
nicht nur fur Noten. “Nichts ist erfolgreicher als der Erfolg, wesentlich ist der eigene
Lernzuwachs und nicht der Vergleich im Wettbewerb.

4. Stdrkenorientierung: Der Fokus verschiebt sich vom reinen Ausgleichen von
Schwachen hin zur gezielten Entfaltung individueller Begabungen und
Leidenschaften.Kognitive und interessens-differenzierte Losungen stehen parat.

5. Aufbau von Selbstverantwortung: Lernende Ubernehmen aktiv Verantwortung fur
ihren eigenen Bildungsweg. Sie lernen, sich selbst zu organisieren und ihren
Lernfortschritt realistisch einzuschatzen. Auch die Lernpsychologie hat sich geandert
(z.B. Paradigma des Konstruktivismus)

6. Tiefere Wissensverankerung: Da individuelle Vorkenntnisse berUcksichtigt werden,
lasst sich neues Wissen leichter an bereits vorhandenes Wissen anknupfen. Das fuhrt zu
einem nachhaltigeren Verstandnis. Assoziativlernen gewinnt an Boden.

7. Inklusion und Chancengerechtigkeit: Heterogene Lerngruppen (z. B. Schuler mit
Forderbedarf, Hochbegabte oder Lernende mit Deutsch als Zweitsprache) konnen
gezielter und auf ihrem Niveau geférdert werden. Das macht eben Inklusion in der
Padagogik moglich.

8. Gezielte Unterstiitzung bei Lernschwierigkeiten: Lehrkrafte erhalten durch den
individuellen Fokus mehr Freiraum, um bei konkreten Verstandnisproblemen oder
Schwachen (wie Dyskalkulie oder Lese-Rechtschreib-Schwache ) sofort helfend
einzugreifen.
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9. Nutzung digitaler Potenziale: Individualisierung lasst sich hervorragend mit digitalen
Medien (wie Lern-Apps oder adaptiven Programmen) kombinieren, welche
personalisierte Aufgaben und sofortiges Feedback ermdéglichen. Es gibt inzwischen
unzahlige wirklich gute Softwareprodukte, die diese kopernikanische Wende in der
Bildung ermaéglichen.

10. Entwicklung von Future Skills: Durch das selbststandige Arbeiten und individuelle
Lésen von Problemen werden wichtige Kompetenzen wie kritisches Denken, Kreativitat
und Eigeninitiative trainiert. Eigenschaften, die modernen Berufswelten aber auch in der
Arbeitswelt enorm wichtig sind.

folgende Forderungen ergeben sich daraus:

A. Lernstands- und Lerntypdiagnostik muss am Beginn stehen. Ist mit guter Kl -
Software moglich. Diese Ergebnisse fUhren weiter zur Gestaltung eines individuellen
Lernwegs - der Kl gesteuertes Lernen erméglicht. Es muss Uber-, Unterforderung
vermieden werden, denn beides fuhrt zu Lernfrust und provoziert haufig
selbstgemachte Disziplinschwierigkeiten in der Gruppe.

B. Der Weg muss muss lerntypusgerecht d.h. multimedial sein. (Optisch, akustisch,
handelnd aktional) sein. Beispiel Leseerwerb - Renaissance das Horbuchs, Untertitel
fur Gehdrlose, Sprachein/ausgabe, Ubersetzungstools fur Kinder DAF - Deutsch als
Fremdsprache.

C. Der Weg muss interaktiv sein, mit laufenden Ruckmeldungen akustischen und
taktilen Eingabemaoglichkeiten Tastatur, Touchscreens..) und tagesaktuellen
Ergebnissen online und offline bedienbar und naturlich auf allen Endgeraten,
plattformunabhangig da sein. Die Software muss adaptierbar sein z.B.
Anforderungshodhe (Lernbeeintrachtigung) und in leichter Sprache Ubersetzbar. Das
ist bei Mehrfachbeeintrachtigung sehr wichtig.

D. Kombination bei Migrant*innen mit Sprachein/ausgabesysteme,
Ubersetzungssoftware in differenzierter Anforderungshdhe. Es mussen die
Lerninhalte an das Kind angepasst werden und nicht umgekehrt.

E. Das Feedback muss wertschatzend, erklarend mit Hilfestellung sein und in selbst
regulierenden Regelkreisen Anforderung vermindern, steigern) weiterfUhren. Damit
wird sowohl das Kind als auch der/die Lehrende entlastet und der Frust vermindert.

F. Individualisierung bewirkt und bedingt die Abkehr von den Stufenlehrplanen von
Alterseinstufungen und reicht vom Kindergarten bis zu den Seniorinnen.

G. Zu Beginn muss auch eine klare Festlegung der Einsatzbereiche stehen. Im
musisch kreativen Bereich (Musik, Kunst, Werken, Bewegung ...) ist es meist besser,
keine zwanghaft angebotenen Instrumentarien einzusetzen, wenn man in Musik
eintauchen will, muss man praktisch musizieren, singen, Instrument erlernen usw.

Individualisierung ist ein lohnender Weg, der vermutlich viele pddagogische Probleme
beseitigen kann und allen Beteiligten einen Weg in ein gemeinsam integrierendes
Leben ermoglicht. Es ist es wert, moglichst unverziglich erste Schritte zu setzen.

Vorurteilsfreie Nutzung machtiger Werkzeuge der Digitalisierung fiir den
individuellen Lernprozess
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Die Nutzung von digitalen Werkzeugen gilt aus padagogischer Hinsicht oft als verpdnt
und nicht den Lernprozess fordernd. Diese Vorurteile sollen Uberwunden werden.
Gerade fur die Individualisierung im Lernprozess sind digitale und Kl — Systeme nutzlich.
Andererseits muss man darauf schauen, die ,Bedeutungshoheit” dieser Produkte in
Grenzen zu halten. Es sind raffinierte Hilfsmittel, die zum Einsatz kommen sollen, und die
man jederzeit unter Kontrolle halten soll (z.B. durch regelmaf3iges Nachprufen der
Vorschlage und Ergebnisse).

Diskurs 12 -

Zurecht entstand am Ende der jahrelangen Bearbeitung in vielen Dialogen dieser
Diskurs. Wie utopisch soll ein Manifest sein? Wie realistisch sollen Impulse sein, von
denen wir Umsetzung in Uberschaubaren Zeitraumen erwarten? Unsere oft utopisch
anmutenden Impulse in diesem Manifest, einschlieBlich der Utopien selbst am Beginn,
versuchen neue Wege auszuleuchten, politisch neutral, nur an den Menschen und
Zeiten orientiert.

Ist es realistisch moglich, dass alle Wichtigen sich diesen Texten im Wesentlichen
anschlieBen und daraus ein politisches Programm machen, das von der Politik
beschlosssen, finanziert und umgesetzt wird? Wird ein groBer Wurf zur
“zukunftsorientierten Bildung” gelingen? Werden die uns bekannten und
demokratiepolitisch verstandlichen Einschrankungen der Politik (Legislaturperioden,
wechselnder Wahlerwille, Parteipositionen, ...) ihn verhindern?

Ein Zitat mdge das bekraftigen:

Die Antwort auf unsere behauptete oder tatsachliche Orientierungslosigkeit ist Bildung
- nicht Wissenschaft, nicht Information, nicht die Koommunikationsgesellschaft, nicht
moralische Aufristung, nicht der Ordnungsstaat, nicht ein Mehr an Selbsterfahrung und
Cruppendynamik, nicht die angestrengte Suche nach Identitat.”

Zum Autor des Zitates: Hartmut-von-Hentig, 1996,

Impulse umsetzen, auch wenn sie utopisch klingen

Oft hort man in dynamischen Zeiten wie diesen, die Politik mdge die Ziele von
Ubermorgen erkennen und realisieren, weil die Ziele von morgen nicht mehr genugen,
um die Zukunft der jungen Menschen erfolgreich zu machen. Nirgends ist dieser Impuls
eher angebracht als in der Bildung.

Die Mitwirkung bei ehrenamtlichen Initiativen bedeutet Freiwilligkeit und
Eigenverantwortung zum Wohle der Gesellschaft. So verstanden wird klar, dass
Mitwirkung vielfaltig sein kann und persdnlich unterschiedlich ist, als
Gesprachspartner*in, Mitschreibende, bisweilen dagegen Argumentierende, ...

Zu jedem Manifest listen wir alle Namen und Kontakte derer, die ,dahinter stehen”. Das
bedeutet nicht, dass sie mit allen Positionen Ubereinstimmen. Das bedeutet nur, dass sie
in der einen oder anderen Form mitgewirkt haben und sich grundsatzlich dazu
bekennen, dass Vieles zu tun ist, um die Zukunft erfolgreich zu machen.

Wir listen die Namen und Kontakte offen auf. Ein klares Bekenntnis gegen die
Anonymitat. Wir reihen nach Vornamen und Zunamen. Ein Zeichen unserer
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hierarchielosen Teams. In den Manifesten verzichten wir bewusst darauf, Beitrage
namentlich zuzuordnen.

Bitte um Verstandnis, dass die Kontakt-Texte aus unterschiedlichen Phasen der
Bearbeitungszeit stammen und sich in der Zwischenzeit verandert haben kdnnen.

in den Phasen 1+2 - Idee und Vorschlag

Alexander Tinti Grunder und Leiter Naturschutzprojekt Refugio Tinti in Costa Rica
Alessandra Herdeg Talent Acquisition & Partner Engagement bei TFA

Angelika Rauch GeschaftsfUhrerin der tbw research Forschungsgesellschaft in Wien
Claudia Mullauer International High School Herzogberg und jetzt CEU Vienna
Clemens Bickel Talent Acquisition & Partner Engagement bei TFA

Daliana llies studiert Kommunikation, arbeitet bei uneven und ist bei den GD Leads
Daria Vidak studiert Architektur und arbeitet an Forschungsprojekten mit

Erika Krenn-Neuwirth Governorin 2024-25 des Rotary Distrikts 1910, Strategie-Beraterin
Julia Schmid leitet Forschungsprojekte zum Thema Mobilitat, Raum und Gesellschaft
George Tsiklauri Creative Content Specialist bei TFA

Gerald Goger Prasident des OIAV, Universitatsprofessor, GF Landesholding Burgenland
Hans-Peter Reisinger langjahriger Lehrer und Schulleiter, Fokus ganzheitliche Bildung
Klara Zeiner Projektmanagerin The Things We Learn, ehem. TFA Fellow im Kindergarten
Klaus Klenner Prasident des Rotary Club Perchtoldsdorf 2024-25 und IT Experte
Lorenzo Ramani Fellow bei Teach For Austria, engagiert in der Bildungspolitik
Magdalena Strauch zur Zeit der Redaktion Head of Public & Community Affairs bei TFA
Mario Stepanik studiert Neurowissenschaften in Oxford und ist bei den GD Leads
Michaela Hermann GeschaftsfUhrerin des OIAV, erfahren in Jugendinitiativen
Philippos loannou Fellow bei Teach For Austria, unterrichtet in Wien

Simon Kaufmann, Green Building Architekt, im Prasidium des OIAV und bei GD Leads
Silvia Mayrhofer wirkt im GD mit und bringt praktische Bildungserfahrung ein

Tayyab Malik Ali war Zivildiener bei TFA und ist gesellschaftspolitisch hoch engagiert
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Thomas Mantler unterrichtet Religion und Ethik an HTLs und anderen Schulen
Walter Emberger ist Grinder von Teach For Austria, Experte in Bildungsfragen

Wilhelm Reismann Initiator der “Welt von Morgen” und des “GenerationenDialog”

in der Phase 3 - Diskurs und Vorbilder

Albrecht Bauer Direktor des Gymnasiums G13 in der Fichtnergasse

Andrea Grman Grunderin und Obfrau von ,Stabil im Kopf*

Angelika Aringer lehrt am Inklusiven Schulzentrum Anastasius Grin Gasse in Wien
Anselm Ginthoér-Weinwurm politisch engagierter Schulsprecher der AHS Wenzgasse
Barbara Kuihhas Co-Projektleiterin beim Verein NL40 fur das OMA/OPA-Projekt
Birgit Lentz wirkt fUr sprachliche und kulturelle Vielfalt in der GTVS 12 Am Schépfwerk
Birgit Radl-Wanko GF younus - Mentoring fur Kinder, Jugendliche und Familien
Christian Dorninger leitet den Hub Bildung bei der 4future foundation

Christian Stéger Journalist und Prasident des Osterreichischen Journalisten Clubs
Diana Solomun Expertin und Praktikerin in den Sozialen Medien

Elma Hot Sozialpadagogin engagiert in Jugend- und Erwachsenenbildung

Emilija llic Koommunikationsmanagerin fUr den Verein buntaz

Erich Pammer engagiert sich fur fUr Integration, Vielfalt und lebenslanges Lernen
Florentine Prause praktische Bildungserfahrung als Schulerin in Osterreich und USA
Gabriele Zwick Kommunikation und Marketing der St. Nikolausstiftung

Gunther Leeb leitet das Projekt Nightingale bei den Kinderfreunden

Harald Mader Mitglied des Vorstandes bei der Vereinigung der Alt-Hietzinger
Helmut Sidlo Projektleiter beim Future Learning Labs Wien

Helmut Stemmer Obmann des Future Learning Labs Wien

Johanna Rainer Obfrau des Vereins NL4O fUr das Oma/Opa-Projekt

Katja Higatzberger Grinderin und Leiterin des Talentegartens

Lautaro Iriarte studiert Volkswirtschaft mit Ziel Nachhaltigkeit im Gesamtkontext
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Ludmila Schindler Grinderin und Leiterin der Digitalen Forderinitiative

Manfred Kainz widmet seine Erfahrung als Unternehmer und Politiker der Zukunft
Margit Pollek Paddagogischer Vorstand im Future Learning Labs Wien

Maria Hofer Programm- und Prozessentwicklung Sindbad Holding

Mariella Borstnar gesellschaftlich engagierte Studentin fur “die Welt von Morgen”
Matheo Buzzi studiert Physik und engagiert sich in Fragen der Gesellschaft
Magdalena Kim Novak Kunstlerin, Kormmunikations- und Transformations-Expertin
Mia Schaller Innovative Soft Skill Trainings, Bildungs- und Berufsberatung, Career Flow
Michael Werzowa widmet sich dem Kontext Digitalisierung, Bildung, Gesellschaft
Monika Brodey Vorstandes Alt-Hietzinger, Strategisches Generationenmanagement
Nethanya van der Brugge Schulleiterin der Volksschule ,Theresianische Akademie”
Nicola Kovacic-Klackl Grunderin und Leiterin der IHS am Herzogberg in Perchtoldsdorf
Pascal Guinsberg Grunder von PolEdu, Lehrer und Experte flr Politische Bildung

Paul Pokorny Forum Zukunft fur Persdnlichkeitsentwicklung und kritischen Diskurs
Peter Bernscherer Grinder und Leiter des Vereins PCs fur alle

Ralph Kristl unterrichtet an der HTL Wien 10, Ettenreichgasse

Robert Donner Direktor des Gymnasiums BG+BRG13 in der Wenzgasse

Rosa Bergmann Grunderin und GeschaftsfUhrerin von Hobby Lobby

Sonja Rappold Co-Projektleiterin beim Verein NL40O fur das OMA/OPA-Projekt
Thomas Wimpissinger Prasident der Vereinigung der Alt-Hietzinger

Ulrike Andres international erfahrene Expertin in Fragen der Wirtschaft

Veronica Westra-Kuhn HNO Facharztin mit Fokus auf Kinder und junge Menschen
Viktoriia Hromova nahm fur Sindbad am Diskurs “zukunftsorientierte Bildung” teil
Vinzenz Lesigang Schuler und Student engagiert zu den Themen Bildung und Arbeit

Wolfgang Pichler Kunst, Kultur und Gesellschaft, Fokus seines Wirkens fur die Zukunft
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Unser Ziel ist es, im GenerationenDialog Zukunftsimpulse zu erarbeiten. Um den jungen
Menschen eine erfolgreiche Zukunft zu ermoglichen, muss sich Vieles andern. Alle
wissen das. Alles ist seit Jahrzehnten gedacht, gesagt, geschrieben. Warum tun wir das
nicht? Warum setzen wir diese als notwendig erkannten MaBRnahmen nicht um?

Dazu fordern wir in unseren Zukunftsimpulsen auf, national, europaisch, global. Wir
wissen, dass es komplex, fast unmaoglich ist. Wir wissen, dass es Widerspriuche in den
Impulsen gibt. Aufgabe der Demokratie ist es auch, Widersprlche ausreichend rasch in
gemeinsame Losungen zu verwandeln. Dauert es zu lange, Uberwiegen die
Widerspruche die Losungen, werden die Menschen unzufrieden mit der Demokratie.

Wir haben Mut zur LUcke. Wir kbnnen nur Beispiele herausgreifen. In den Manifesten
versuchen wir ein Gesamtbild zu den Impulsen aus den Themenkreisen, in denen wir
seit Herbst 2022 Gesprache fuhren. Im Unterschied zu anderen Diskussionsforen agieren
wir nicht anonym. Im GenerationenDialog finden Organisationen, Unternehmen und
Menschen zusammen, die grundsatzlich —aber nicht in allen Details — ahnliche Ziele
haben und diese vertreten.

Wir sind jederzeit bereit, Uber alles zu reden, wir suchen den Dialog.

Wir kdnnen keine inhaltliche Verantwortung Ubernehmen. Impulse und Manifeste sind
persdnliche Meinungen. Die wenigsten von uns kommen aus der Wissenschaft.

Jedes Manifest ist anders, spiegelt die Positionen der Mitwirkenden wider. Gut so.
Meinungsvielfalt darf kein Widerspruch zu Demokratie sein. Darf sie nicht Uberfordern.

Wir sammeln die Meinungen junger und erfahrener Menschen mit gesundem
Menschenverstand. Den haben wir alle. Der kormmt oft zu kurz.

Je mehr Information es gibt, desto mehr “gesunden” Menschenverstand braucht es.
Nur so wachst Vertrauen im personlichen Gesprach von Mensch zu Mensch.

Wir bemuUhen uns um einfache, klare Worte. Das ist vielfach verloren gegangen. Gut
gemeinte, deutliche, auch harte Worte sind besser als schlecht gemeinte, den Sinn
versteckende Schonrederei. Wir sagen oft ,wir* und meinen damit “viele": uns selbst, die
Aktiven, die Regierung, unterschiedliche Menschengruppen oder alle Menschen.

Wir sind nicht einheitlich in Stil und Schreibweise, im Ausdruck, im Gendern, wir
dilettieren - im schonsten Sinn des Wortes.

In den Manifesten stecken Tausende Stunden Dialog und Formulierung Hunderter
Menschen Uber 3 Jahre lang. Menschen unterschiedlichster Herkunft, Ausrichtung,
Erfahrung und Expertise. Menschen aus dem Alltag, die ihre Beobachtungen, Sorgen,
Visionen und Utopien teilen. Ihre Vielfalt ist offensichtlich und erwlnscht. Wir haben sie
bewusst nicht glatt geschliffen in einer Endredaktion.

Wenn ihr Fehler entdeckt, Ungereimtheiten, Grammatik, Rechtschreibung, Inhalt, ... teilt
sie uns mit. Der Dialog ist immer offen.

Das Gesamtbild ist uns sehr wichtig, wie wir es auf unserer Webseite zeigen.
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Unsere 6 Themen haben sich im Gesprach entwickelt, geben Struktur, nicht mehr.
Héatten auch anders lauten kénnen. Das Gesamtbild zahlt. Ubergreifendes Verstandnis.

Machhaltigkeit,
Planetare Grenzen
rentrales Anliegen filr Alle,
auch Grenze unseras
Handlungssplelraumes

Menschlichkeit, Ethik
Ubergeordnetes Ziel far alle

Die & grolen
Themenfelder des GD
Themen, die zu Impulsen
fubhren, zu denen wir
Manifeste erarbaiten,
1.  Machhaltige Wirtschaft
2. Demokratische und
resiliente Gesellschaft

kS

Lebenswerter

Digitalisierung,

Lebensraum Technologie, KI,
4, Zukunftsorientierte Robotik,
Bildung Automatisierun

L.

Innovative und soziale
Arbeit

Daer Kern der laufenden
industriellen Evolution
Treiber der Innovation und

6. Ganzheitliche damit von Wirtschaft und
Cesundheit Gasallschaft

Weitere Quellen und Verweise

Am Ende einige Links zur weiterfUhrenden Befassung und zu den Daten, Zahlen, Fakten
und Argumenten, zu denen sie uns fuhren. Auch Quellen unterliegen dem Wandel. Wir
verzichten bewusst auf die Angabe des Datums zum Aufruf.

https:.//www.teachforaustria.at/

h JIWwWw.oiav

https://rotary.at/de/
https://rotary.at/de/content/news/show/21459
https://rotary.at/de/agenda/show/151800
https:./www.bmb.gv.at/
https./www.bmb.gv.at/Themen/schule/schulpraxis/ba/bine.html
h J/mitmachen.m ildung.
https:/frotary.at/de/content/news/show/21459
https://rotary.at/de/agenda/show/151800
https://teachforall.org/
https://fen.wikipedia.org/wiki/Teach_For_All
https:/innovationsstiftung-bildung.at/de

ukunft/die-schule-der-zukunft-gestalten/

https:/Mwww.stiftungbildung.org/ziel-zweck-vision/
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h JwWww.un.or inabl velopmen ion
https://Mmwww.unesco.org/en/education
https://unsceb.org/topics/education-and-learning
https://www.right-to-education.org/sites/right-to-education.org/files/
https:/generationendialog.com/home/impulse/impulsplattform
https:/generationendialog.com/event/e26-001

Am Ende geht es immer um die Umsetzung. Nach der Phase 3 mit kritischem
Hinterfragen, Diskutieren und Erharten tragen wir Manifeste und Impulse in der

Phase 4 an die Offentlichkeit, die Politik und die Medien heran und fordern Umsetzung -
nicht aller Ideen, aber doch einen konsequenten Fortschritt in Richtung einer
erfolgreichen Zukunft fur junge Menschen.

Der Vergleich mit einem “Verbesserungs-Vorschlags-Wesen der Gesellschaft” trifft es
gut. Erfolgreiche Unternehmen haben so etwas. Erfolgreiche FUhrungskrafte horen
immer in ihr Unternehmen hinein, auf alle Menschen in allen Positionen. Ein Ziel dieser
Phasen ist es auch, immer mehr Menschen zu gewinnen, die hinter den Manifesten
stehen. Gemeinsam erreichen wir mehr!

In diesem Sinne wollen wir immer wieder an die Umsetzung erinnern und sind dankbar
flr jeden Kontakt und jede RUckmeldung.

VIELEN DANK.
Reaktionen bitte an office@generationendialog.com

Weitere Information unter
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Mitmachen
statt Zuschauen /
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Der OIAV verbindet Menschen,
die Technik und Gesellschaft
gestalten — seit 1848.

Far alle, die Bildung schatzen, Wissen
teilen, Perspektiven verbinden
und Technik weiterdenken wollen.

Mitmachen statt Zuschauen,
so wie bei diesem Manifest.

Mitwirken: oiav.at/mitglied-werden
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Entstanden Ende 2022 aus der Rotary Initiative ,die Welt von Morgen” haben wir im
GCenerationenDialog Gesprache uber die Zukunft gefuhrt und Impulse erarbeitet.

LA

oe WELTvon MORGEN

Mit ersten Partnern wie OIAV und Teach for Austria, und mittlerweile vielen Weiteren,
hat sich der GenerationenDialog weiter entwickelt. Manifeste wurden geschrieben.

GENERATIONEN DIALOG

radical evolution

Mitte 2026 wurden Impulse und Utopien zu sechs grossen Themen beim zweiten
Zukunfts.Forum prasentiert.

Nun wenden wir uns Vorbildern zu: Menschen, die durch ihr vorbildhaftes Verhalten
positive Veranderung bewirken.

Best of
Generations

Unter dem Titel "vorgedacht und vorgemacht" wird ersichtlich, dass positive Zukunft
funktioniert. Es gibt zahlreiche gute Ideen und Beispiele praktischer Umsetzung.

Sichtbarkeit und Zusammenwirken sind notwendig, um den FUhrenden in

Wissenschaft, Wirtschaft und Politik die Vorstellungen und Beitrage der Jugend zur
Zukunft naher zu bringen. Das wollen wir aufzeigen und auszeichnen.
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